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กระทรวง
แหง่ปัญญา 
โอกาส อนาคต

อว.



สารจาก
รฐัมนตรวีา่การกระทรวงการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

	îćÜÿćüýčõöćÿǰĂĉýøõĆÖéĊ

øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰǰ

üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

éšü÷ÙüćööčŠÜöĆęîìĊęÝąîĞćóćÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ óĆçîćðøąđìýĕì÷ǰóøšĂöÖĆïǰ
ÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąïčÙúćÖøìĊęöĊÙčèõćóǰ ĂĊÖìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĀîŠü÷ÜćîĔîÖĞćÖĆïǰ đóČęĂĔĀšöĊýĆÖ÷õćóĒúąđðŨîÖĞćúĆÜÿĞćÙĆâǰ
ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔĀšđêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰñŠćîÖćøĔßšîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęđÖĉé×ċĚîĔîĀšĂÜìéúĂÜǰ
ĒúąüĉÝĆ÷öćðøą÷čÖêŤǰđóČęĂÿŠÜêŠĂĔĀšÿćöćøëĔßšÜćîĕéšÝøĉÜǰîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïðøąßćßîĒúąðøąđìýßćêĉĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
ĒúąđÖĉéÙüćöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîēé÷ìĆęüÖĆîǰ
ǰ
Ăü�ǰ ÝċÜđîšîÖćøéĞćđîĉîÖćøêćöîē÷ïć÷ìĊęîć÷ÖøĆåöîêøĊĕéšĒëúÜĕüšêŠĂøĆåÿõćǰ ĂĊÖìĆĚÜÿŠÜöĂïîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüêøÜêŠĂñĎšïøĉĀćøǰ
×ĂÜǰĂü�ǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöđðŨîđúĉýĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßĊüĉêðøąßćßîǰ øüöìĆĚÜÙüćööĆęîÙÜìćÜđýøþåÖĉÝđðŨîÿĞćÙĆâǰ ēé÷Ĕîéšćîǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰ öčŠÜđîšîǰ ĶđøĊ÷îéĊǰ öĊÙüćöÿč×ǰ öĊøć÷ĕéšķǰ ēé÷ĔĀšöĊúĆÖþèą÷ċéîĆÖđøĊ÷îĒúąîĆÖýċÖþćđðŨîÝčéýĎî÷ŤÖúćÜǰ
ĒúąĔßšøąïïĒîąĒîüÖćøđøĊ÷îǰ 	$PBDIJOH
ǰ đóČęĂêĂïēÝì÷ŤÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜĒøÜÜćîĔîêúćéǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿøšćÜĀúĆÖÿĎêøìĊęÿćöćøëǰ
ñúĉêïčÙúćÖøđóČęĂöćøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéēé÷đÞóćąǰĒúąöĊĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøøą÷ąÿĆĚîǰ 	/POǰ �ǰ%FHSFF
ǰĒúąǰ
øąïïüĆéñúìĆÖþąêćööćêøåćîüĉßćßĊóǰ 	4LJMMǰ $FSUJųDBUF
ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćìćÜÖćøýċÖþćìĊęđðŗéēĂÖćÿǰ
ĔĀšđøĊ÷îĕéšìčÖìĊęìčÖđüúćǰ đðŗéēĂÖćÿĔĀšìĞćÜćîĕðéšü÷đøĊ÷îĕðéšü÷ĕéšǰ ĒúąĔîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ öčŠÜđîšîǰ
ðøąđéĘîÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìýĒúąìĆęüēúÖìćÜéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰĂćìĉǰÙüćöđðŨîÖúćÜìćÜÙćøŤïĂîǰđýøþåÖĉÝßĊüõćóǰđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ
đðŨîêšîǰ øüöìĆĚÜìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊðŦââćðøąéĉþåŤǰ 	"*
ǰĀîċęÜĔîđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜĂîćÙêìĊęßŠü÷ĔĀšđÖĉéÿĉęÜĔĀöŠǰ ĒúąđðŨîđìÙēîēú÷Ċǰ
ìĊęÿîĆïÿîčîÖćøìĞćÜćî×ĂÜöîčþ÷ŤĔĀšÿćöćøëÖšćüÖøąēééÿĎŠÙüćöÿĞćđøĘÝĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜđîšîĀúĆÖÖćøǰ ĶđĂÖßîîĞćǰǰ
øĆåÿîĆïÿîčîķǰēé÷ĔĀšđĂÖßîÖĞćĀîéìĉýìćÜǰĒúąöĊĀîŠü÷ÜćîĔîÖĞćÖĆï×ĂÜǰĂü�ǰđðŨîñĎšÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜđêĘöÖĞćúĆÜǰđóČęĂđóĉęöÝĞćîüî
ñĎšðøąÖĂïÖćøîüĆêÖøøöǰêĆĚÜĒêŠøąéĆïđ÷ćüßîǰ4UBSUVQǰ4.&TǰĒúąïøĉþĆìđĂÖßî×îćéĔĀâŠǰ

ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠćÜǰėǰ×ĂÜǰĂü�ǰìĊęñŠćîöćîĆĚîǰêĆĚÜĒêŠÜćîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ đÖĉéđðŨîǰ
ñúÿĞćđøĘÝ×ċĚîöćĒúąÿøšćÜÙčèðøąē÷ßîŤêŠĂðøąßćßîĒúąðøąđìýĕì÷Ă÷ŠćÜöćÖöć÷ǰ ēé÷đÞóćąÜćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøöǰĂćìĉǰđÙøČęĂÜēìÙćĒöÙǰĀøČĂǰĶéüÜĂćìĉê÷ŤðøąéĉþåŤķǰđÙøČęĂÜðäĉÖøèŤîĉüđÙúĊ÷øŤôŗüßĆîđÙøČęĂÜĒøÖ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ
ĒĀúŠÜóúĆÜÜćîÿąĂćéĒĀŠÜĂîćÙêđóČęĂÙîĕì÷ǰēÙøÜÖćøøąïïéćüđìĊ÷öÿĞćøüÝđóČęĂÖćøóĆçîćǰĀøČĂǰíĊĂĂÿǰ�ǰ�ǰ	5)&04ǰ�ǰ�
ǰǰ
ìĊęÿćöćøëÿŠÜéćüđìĊ÷öđ×šćÿĎŠüÜēÙÝøĕéšÿĞćđøĘÝǰ ëČĂđðŨîÙüćöÿĞćđøĘÝĒúąÙüćöõćÙõĎöĉĔÝ×ĂÜóüÖđøćßćüǰ Ăü�ǰ đðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰǰ
ìĊęĕéšìĞćÿĉęÜđĀúŠćîĊĚđóČęĂðøąđìýĕì÷×ĂÜđøćǰ

éĉÞĆîĂ÷ćÖÿćîêŠĂǰ ĒúąóĆçîćÙüćöÿĞćđøĘÝêŠćÜǰ ėǰ ìĊęǰ Ăü�ǰ ìĞć×ċĚîöćĔĀšđêĉïēêĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ñîüÖÖĆïîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ
ĂÜÙŤÙüćöøĎšÿöĆ÷ĔĀöŠǰĒúąîüĆêÖøøöĔĀöŠǰóøšĂöÖĆïÖćøÿîĆïÿîčîĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîêŠĂĕðǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšǰ
ßŠü÷×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýǰ

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËË02



สารจาก
รฐัมนตรวีา่การกระทรวงการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

ดิฉันอยากสานต่อ และพัฒนา 
ความสําเรจ็ต่าง ๆ ท่ี อว. ทําขึ้นมา 
ใหเ้ติบโตอย่างต่อเน่ือง ผนวกกับ 
นโยบายของรฐับาล องค์ความรูส้มัยใหม่ 
และนวตักรรมใหม่ พรอ้มกับการสนับสนุน 
หน่วยงานของรฐั และเอกชนต่อไป 
เพ่ือใหเ้กิดการสรา้งรายได้  
ช่วยขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ 



สารจาก
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร ์ วจิยัและนวตักรรม

ðŘǰ����ǰîĆïđðŨîĂĊÖÖšćüĒĀŠÜÙüćöÿĞćđøĘÝĒúąÙüćöõćÙõĎöĉĔÝ×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰǰ
ìĊęĕéšøĆïÙüćöđßČęĂöĆęîĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîìĆĚÜÝćÖĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰēé÷ĕéšøĆïøćÜüĆúïøĉÖćøõćÙøĆåǰĔîÜćîðøąÖćýǰ
øćÜüĆúđúĉýøĆå×ĂÜÙèąÖøøöÖćøóĆçîćøąïïøćßÖćøǰ ĒúąøćÜüĆúÿĞćđõćǰ �ǰ îćüćìĂÜǰ ÝćÖĀĂÖćøÙšćĕì÷ĒúąÿõćĀĂÖćøÙšćǰ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÙüćööčŠÜöĆęî×ĂÜǰ Ăü�ǰ ĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ øąéöÿøøóüĉßćÖćøǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ đìÙēîēú÷Ċǰ
ĒúąîüĆêÖøøöǰ ĔîìčÖöĉêĉ×ĂÜýćÿêøŤđóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìýǰøüöëċÜóĆçîćÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîĒúąÖćøïøĉĀćøÜćîǰ
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ

àċęÜêúĂéßŠüÜðŘìĊęñŠćîöćǰĂü�ǰĕéšéĞćđîĉîÖćøðäĉøĎðéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýǰđóČęĂêĂïÿîĂÜ
êŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîýêüøøþìĊęǰ ��ǰöčŠÜóĆçîćÖĞćúĆÜÙîìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøóĆçîćðøąđìýǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ēé÷Ĕßšüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ĔĀšđðŨîĀúĆÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýǰ ēé÷öĊÖćøéĞćđîĉîõćøÖĉÝǰ
ìĊęÿĞćÙĆâĔîĀúćÖĀúć÷öĉêĉǰìĞćĔĀšǰĂü�ǰìĊęđóĉęÜÿëćðîć×ċĚîđöČęĂðŘǰ����ǰîĆĚîǰđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĒúąöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ
êŠĂÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîǰĒúąÖćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷Ċǰ ĒúąîüĆêÖøøöǰ
àċęÜÝąöĊñúÖøąìïÿĎÜêŠĂđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ ĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìýĔîøą÷ą÷ćüǰĂćìĉǰ ÖćøđéĉîđÙøČęĂÜĕì÷ēìÙćĒöÙǰ �ǰ �ǰǰ
ĀøČĂéüÜĂćìĉê÷ŤðøąéĉþåŤǰ đÙøČęĂÜðäĉÖøèŤîĉüđÙúĊ÷øŤôŗüßĆîđÙøČęĂÜĒøÖ×ĂÜĕì÷Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøđöČęĂđéČĂîÖøÖãćÙöǰ ����ǰǰ
ÖćøîĞćÿŠÜéćüđìĊ÷öÿĞćøüÝđóČęĂÖćøóĆçîćǰ 	5)&04ǰ �ǰ �
ǰ đ×šćÿĎŠüÜēÙÝøĕéšÿĞćđøĘÝǰ ÖćøóĆçîćđÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ
øąéĆïóúĆÜÜćîǰ �ǰ (F7ǰ ĒĀŠÜĒøÖ×ĂÜõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöÙüćöđ×šćĔÝĔîóøąøćßïĆââĆêĉÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ
ñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰó�ý�ǰ����ǰĒúąñúĆÖéĆîÖćøĂĂÖÖãĀöć÷úĞćéĆïøĂÜĒúąðøąÖćýìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

îĂÖÝćÖîĊĚǰ ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰ Ăü�ǰ ĕéšđéĉîĀîšćüćÜîē÷ïć÷ǰ öćêøÖćøǰ ĒúąÖãøąđïĊ÷ïǰ øüöëċÜúéǰ
×šĂÝĞćÖĆéêŠćÜǰėǰ×ĂÜøąïïÖćøýċÖþćǰöčŠÜöĆęîóĆçîćìĆÖþąĒúąñúĉêÖĞćúĆÜÙîÙčèõćó×ĂÜðøąđìýǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜüĆçîíøøö
ÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ ēé÷öĊÖćøéĞćđîĉîõćøÖĉÝìĊęÿĞćÙĆâǰ Ăćìĉǰ ÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøǰ )JHIFSǰ &EVDBUJPOǰ 4BOECPYǰ đóČęĂñúĉêǰ
ĒúąóĆçîćÖĞćúĆÜÙîêĂïēÝì÷ŤÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰēé÷đÞóćąÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöǰ	4ǰ�ǰ$VSWF
ǰàċęÜðŦÝÝčïĆîĂîčöĆêĉĒúšüǰ
��ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤïîøąïïǰ 5IBJǰ.00$ǰ 1MBUGPSNǰ đóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ ìĊęÙøĂïÙúčöǰ
đÖČĂïìčÖÿć×ćüĉßćßĊóǰ ĒúąöĊÝĞćîüîñĎšđøĊ÷îÖüŠćǰ ���ǰ úšćîÙîǰ ÖćøóĆçîćøąïïÙúĆÜĀîŠü÷ÖĉêĒĀŠÜßćêĉǰ đóČęĂÿøšćÜēĂÖćÿǰ
ìćÜÖćøýċÖþćÿĞćĀøĆïìčÖßŠüÜüĆ÷ǰàċęÜÝąêšĂÜñúĆÖéĆîìćÜðäĉïĆêĉĔĀšïĆÜđÖĉéñúêćöđðŜćðøąÿÜÙŤêŠĂĕðǰ
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สารจาก
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร ์ วจิยัและนวตักรรม

การดําเนินการท่ีเกิดขึ้นในป ี2566 น้ี  
ผมขอขอบคณุความรว่มมือของทุกภาคส่วน 
ต้ังแต่คณะผู้บรหิาร ขา้ราชการ พนักงาน 
และเจา้หน้าท่ีของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม  
ท้ังท่ีอยู่ในส่วนราชการ สถาบนัอุดมศึกษา 
และหน่วยงานในสังกัด อว. ทุกแหง่ 
และขอเปน็กําลังใจในการทํางาน 
อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ของประเทศ 
และประชาชนต่อไป

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ Ăü�ǰ êĆ ĚÜöĆ ęîìĊ ęÝąéĞćđîĉîÖćøóĆçîćøąïïǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýǰ
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąđìŠćìĆîǰ đóČęĂöčŠÜÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰ Ēúąǰ
đóČęĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßĊüĉêĒúąđýøþåÖĉÝǰ ìĆĚÜĔîĒÜŠ×ĂÜÖćøǰ
ĶđøĊ÷îéĊǰ öĊÙüćöÿč×ǰ öĊøć÷ĕéšķǰ Ēúąǰ ĶüĉÝĆ÷ǰ �ǰ îüĆêÖøøöéĊǰ
êĂïēÝì÷Ťǰ êøÜÙüćöêšĂÜÖćøķǰ đóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćÿĞćÙĆâǰ
×ĂÜðøąđìýǰ êćö÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ îē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúǰ
ĒúąÖøąìøüÜǰ ēé÷ÝąđøŠÜñúĆÖéĆîēÙøÜÖćøìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤǰ
ĒúąÿŠÜñúúĆóíŤǰ ñúÖøąìïìĊęéĊĒúąìĊęđĀöćąÿöĒÖŠðøąßćßîǰ
ĔĀšđĀĘîÿĆöùìíĉĝñúĒúąđðŨîøĎðíøøöêŠĂĕðǰ

	îć÷đóĉęöÿč×ǰÿĆÝÝćõĉüĆçîŤ

ðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰǰ

üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö



A';I1���N6/��$6"A	';I1�/%6&'6��6'

�6%"'4'6��5gg5�8A	';I1�/%6&'6��6'�"<��,5�'6��äæ�ä

|��5��9I�å�ç}

ĂćýĆ÷ĂĞćîćÝêćöÙüćöĔîöćêøćǰ �ǰ ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉđÙøČęĂÜĀöć÷øćßÖćøǰ

óčìíýĆÖøćßǰ����ǰîć÷ÖøĆåöîêøĊÝċÜĂĂÖðøąÖćýÖĞćĀîéõćóđÙøČęĂÜĀöć÷øćßÖćøǰ

×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ĕüšđðŨî

đÙøČęĂÜĀöć÷øćßÖćøǰêćöóøąøćßïĆââĆêĉǰđÙøČęĂÜĀöć÷øćßÖćøǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰ

éĆÜðøćÖäøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜõćóđÙøČęĂÜĀöć÷øćßÖćøéĆÜÖúŠćüìšć÷ðøąÖćýîĊĚ

ǰ

ðøąÖćýǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰöĉëčîć÷îǰó�ý�ǰ����ǰ

éĂîǰðøöĆêëŤüĉîĆ÷

øĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊǰðäĉïĆêĉøćßÖćøĒìîǰ

îć÷ÖøĆåöîêøĊ

ประกาศสํานักนายกรฐัมนตร ี

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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ประกาศสํานักนายกรฐัมนตร ี

เครือ่งหมายราชการ

�'4�'+��6'1<�%,:�-6�+8�&6,6.�'Ę�+85&B)4�+5��''%

	N61�8�6&

ĶóøąüßĉøąķǰÿĆâúĆÖþèŤ×ĂÜóøąïøöîćöćõĉĕí÷ǰĶüßĉøćüčíķǰĔîóøąïćìÿöđéĘÝ

óøąöÜÖčãđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰ óøąñĎšóøąøćßìćîÖĞćđîĉéÖćøĂčéöýċÖþć×ĂÜĕì÷ǰǰ

óČĚîĀúĆÜÙČĂĂąêĂöÿČęĂëċÜÙüćöđðŨîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰöĊĂĉđúĘÖêøĂîǰ

�ǰ êĆüǰ ÿČęĂëċÜÖćøøüöÖĆî×ĂÜǰ �ǰ ĀîŠü÷Üćîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖøąìøüÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰ

ĒúąđìÙēîēú÷ĊǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøÖćøĂčéöýċÖþćǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøǰ

üĉÝĆ÷ĒĀŠÜßćêĉǰ ĒúąÿĞćîĆÖÜćîÖĂÜìčîÿîĆïÿîčîÖćøüĉÝĆ÷ǰ đÖĉéđðŨîÖøąìøüÜǰ

ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ

C�&A);1�D�ĕ.9B.��.9%Ĕ+��B)4.9A/);1���:I�A�ě�.9�9I%9	+6%/%6&�5��9J

ÿĊĒÿéǰ ÿĊðøąÝĞćüĆîóøąïøöøćßÿöõó×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąðøđöîìøøćöćíĉïéĊǰ

ýøĊÿĉîìøöĀćöÜÖčãǰóøąÝĂöđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰóøąÿ÷ćöđìüöĀćöÖčäüĉì÷öĀćøćßǰ

ĶóøąïĉéćĒĀŠÜüĉì÷ćýćÿêøŤĕì÷ķ

ÿĊöŠüÜǰ ÿĊðøąÝĞćüĆîóøąïøöøćßÿöõó×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąöÜÖčãđÖúšćđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ

óøąñĎšóøąøćßìćîÖĞćđîĉéÖćøĂčéöýċÖþć×ĂÜĕì÷

ÿĊđĀúČĂÜǰ ÿĊðøąÝĞćüĆîóøąïøöøćßÿöõó×ĂÜóøąïćìÿöđéĘÝóøąïøößîÖćíĉđïýøǰ

öĀćõĎöĉóúĂéčú÷đéßöĀćøćßǰïøöîćëïóĉêøǰ ĶóøąïĉéćĒĀŠÜđìÙēîēú÷Ċǰ

×ĂÜĕì÷ķǰĶóøąïĉéćĒĀŠÜÖćøüĉÝĆ÷ĕì÷ķǰĒúąǰĶóøąïĉéćĒĀŠÜîüĆêÖøøöĕì÷ķ
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หน้าท่ีและอาํนาจ

ÿŠÜđÿøĉöǰ ÿîĆïÿîčîǰ ĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćĔĀšđìŠćìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
×ĂÜēúÖǰēé÷öĊÙüćöđðŨîĂĉÿøąìćÜüĉßćÖćøǰ
ĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĔĀšöĊÖćøóĆçîćǰ
ÖĞćúĆÜÙîĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøǰ
×ĂÜðøąđìýĒúąĔĀšéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰ
ĒúąÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøöđóČęĂóĆçîćßčößîǰ
ÿĆÜÙöǰĒúąðøąđìýǰìĆĚÜìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
đìÙēîēú÷ĊǰÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰ
ĒúąÿĀüĉì÷ćÖćø

�6%"'4'6��5gg5�8'4A�9&��'è/6''6��6'�'4�'+��6'1<�%,:�-6�+è�&6,6.�'Ę�
+è5&B)4�+5��''%�"�,��äç�ä

ÿŠÜđÿøĉöǰ ÿîĆïÿîčîǰ ĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúǰ
ÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøö
×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąĀîŠü÷Üćîǰ
ĔîøąïïüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęĂ÷ĎŠĔîÿĆÜÖĆé
ÖøąìøüÜĀøČĂÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜøĆåöîêøĊǰ
øüöìĆ ĚÜðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷Üćîǰ
ĔîøąïïüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęĂ÷ĎŠîĂÖǰ
ÖøąìøüÜǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöøŠüööČĂǰǰ
Ēúąé Ğć đî ĉîÖćøĕðĔîì ĉýìćÜìĊęöĊǰ
ÙüćöđßČęĂöē÷ÜĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ǰ
÷čìíýćÿêøŤĒúąĒñîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìý

ÝĆéĔĀšöĊøąïïîĉđüýĒúąēÙøÜÿøšćÜǰ
óČĚîåćîìĊęÿĞćÙĆâđóČęĂóĆçîćÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰøüöìĆĚÜǰ
ÿŠÜđÿøĉöÙüćöøŠüööČĂđóČęĂñúĉêÖĞćúĆÜÙî
øąéĆïÿĎÜđÞóćąìćÜĒúąÙüćöøŠüööČĂǰ
ĔîéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøÿøšćÜÿøøÙŤǰ
îü ĆêÖøøöÖ ĆïĀî Šü÷ÜćîõćÙø Ćåǰ
õćÙđĂÖßîǰĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰ
ĒúąïčÙÙúĀøČĂĀîŠü÷ÜćîĔîêŠćÜðøąđìý

1 2 3
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���6�/)5��1��1+��	;1�6'D�ĕ�'5"&6�'�<		)�
	+6%'=ĕ�6��6'+85&B)4"5��6�+5��''%�E��Ĕ+&
&�'4�5�	<�$6"�9+8��1��'4�6��D/ĕ�9�:J��19��5J�
�Ĕ+&D/ĕ%9�6'"5��6.%''��4$6	�<'�8� .5�	%��
B)4	+6%.6%6'�D��6'B�Ĕ��5��1��'4A�,�
D/ĕ.=��:J�� C�&�ĕ1�.'ĕ6��'5"&6�'�<		)�9I%9��
�9�	+6%.6%6'�A"9&�"1D��6'"5��6�'4A�,�
A%;I1$6	�<'�8B)4.5�	%A�ĕ%B�H�4�N6D/ĕ�'4A�,�
%9	+6%.6%6'�D��6'B�Ĕ��5�.=��:J��6%)N6�5��
�9I.N6	5g�1+���ĕ1�D/ĕ	+6%.N6	5g�5�/�Ĕ+&";J��6�

�1�.5�	%	;1�6'A16�'4�6��A�ě��9I�5J�

คือหน่วยงานท่ีจะนําความรู้
และพลังปัญญาไปช่วยประชาชน

อว.
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C�@2<K$�K<

Ļǰ ïĎøèćÖćøÜćîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăüüî�
ǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉêǰ
ĒúąÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìý

Ļǰ ÿîĆïÿîčîÖćøðäĉøĎð×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýéšü÷ÖćøĂčéöýċÖþć
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

Ļǰ øćßÖćøðøąÝĞćìĆęüĕð×ĂÜÖøąìøüÜ

.N6�5��6��)5��'4�'+��|.��}

Ļǰ øćßÖćøìćÜÖćøđöČĂÜ .N6�5��6�'5�%��'9�|.'�}

Ļǰ ïøĉÖćøüĉđÙøćąĀŤǰìéÿĂïǰĒúąøĆïøĂÜìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ
êćööćêøåćîÿćÖú

Ļǰ ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøøĆïøĂÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ
ìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ

�'%+8�&6,6.�'Ę�'8�6'�|+,�}

Ļǰ ÖĞćÖĆïéĎĒúÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÙüćööĆęîÙÜ
ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ

Ļǰ đÿîĂĒîąîē÷ïć÷ĒúąĒñî÷čìíýćÿêøŤǰ
éšćîóúĆÜÜćîîĉüđÙúĊ÷øŤĔîìćÜÿĆîêĉ

.N6�5��6��'%6�=A";I1.5��8�|�.�}

Ļǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćøìčîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąÝĆéìĞć
öćêøåćîÖćøüĉÝĆ÷ǰÝøĉ÷íøøöÖćøüĉÝĆ÷

Ļǰ ÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
Ļǰ ÝĆéìĞćåćî×šĂöĎúĒúąéĆßîĊüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ

üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìý

.N6�5��6��6'+85&B/Ĕ��6�8�|+��}

Ļǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øĆåǰǰ ǰ�ǰ ĒĀŠÜ
Ļǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ��ǰ ĒĀŠÜ
Ļǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúǰ ǰ�ǰ ĒĀŠÜ
Ļǰ ÿëćïĆîüĉì÷ćúĆ÷ßčößîǰ ǰ�ǰ ĒĀŠÜ

.�6�5�1<�%,:�-6�1�'5�
|.Ĕ+�'6��6'}

โครงสรา้งกระทรวงการอุดมศึกษา  
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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%/6+è�&6)5&D��N6�5��ä��B/Ĕ�C/K3J2FQ-:AO�BKY2�cK�J3�F!<J)�

D2�@;!K2Y2�cK�J3

F!���K<:DK$2

<J)@ýCKD�M"

.N6�5��6�"5��6A�	C�C)&91+�6,B)4$=%8.6'.�A�,�|.�1$�}

Ļǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ
đóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìý

.�6�5�+è5&+è�&6,6.�'ĘB)4A�	C�C)&9B/Ĕ��'4A�,E�&�|++�}

Ļǰ üĉÝĆ÷ǰÿøšćÜîüĆêÖøøöǰđìÙēîēú÷Ċǰ×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝåćîßĊüõćóǰǰ
ïøĉÖćøĒÖšðŦâĀćđïĘéđÿøĘÝÙøïüÜÝøǰÿøšćÜßčößîđ×šöĒ×ĘÜéšü÷ǰüìî�

.�6�5�A�	C�C)&9�8+A	)9&'ĘB/Ĕ��6�8�|.���}

Ļǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖđìÙēîēú÷ĊîĉüđÙúĊ÷øŤǰ
đóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìý

1�	Ę�6'"ô"ô�$5��Ę+è�&6,6.�'ĘB/Ĕ��6�8�|1"+��}

Ļǰ ÿČęĂÿćøĒúąĔĀšÙüćöøĎšéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ
ĒúąÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰñŠćîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöǰ
ĒúąîĉìøøýÖćø

Ļǰ øĆïñĉéßĂïÜćîüĉßćÖćøĒúąÜćîíčøÖćøǰ
×ĂÜÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉ

Ļǰ đÿîĂĒîąîē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒñîéšćîǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰøąéĆïöĀõćÙ

Ļǰ ÿĞćîĆÖÜćîđú×ćîčÖćø×ĂÜǰÖÿü�ǰĒúąÙèąÖøøöÖćøóĉÝćøèć
ÜïðøąöćèéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

Ļǰ ÝĆéìĞćîē÷ïć÷ǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒñîǰĒúąÖøĂïÜïðøąöćèǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

.�6�5�+è5&B.��8�C	'�'1��|.��}

Ļǰ üĉÝĆ÷ĒúąĔĀšïøĉÖćøĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊéšćîĒÿÜàĉîēÙøêøĂî

.�6�5�+è5&�6'6,6.�'ĘB/Ĕ��6�8�|.�'�}

Ļǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöéšćîéćøćýćÿêøŤ

.N6�5��6��+5��''%B/Ĕ��6�8�|.���}

Ļǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜøąïïîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉĒúą÷ÖøąéĆïǰ
ÙüćöÿćöćøëìćÜîüĆêÖøøö

,=�&Ę	+6%A�ě�A)8,�ĕ6��9++è�&6,6.�'Ę�|,)��}

Ļǰ óĆçîćĒúą×ĆïđÙúČęĂîíčøÖĉÝĒúąĂčêÿćĀÖøøöéšćîßĊüüĉì÷ćýćÿêøŤ

.�6�5�.6'.�A�,�'5"&6�'�NJ6�|..��}

Ļǰ óĆçîćÙúĆÜ×šĂöĎúĒúąđìÙēîēú÷ĊéšćîÿćøÿîđìýîĞĚćǰǰ
ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚć×ĂÜðøąđìý

โครงสรา้งกระทรวงการอุดมศึกษา  
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

.N6�5��6�	�4�''%�6'.Ĕ�A.'è%+è�&6,6.�'Ę��
+è5&B)4�+5��''%�|.�.+�}

.N6�5��6�.$6�C&�6&�6'1<�%,:�-6��
+è�&6,6.�'Ę�+è5&B)4�+5��''%B/Ĕ��6�8�|.1+��}

.N6�5��6�"5��6+è�&6,6.�'Ę�
B)4A�	C�C)&9B/Ĕ��6�8��|.+���}

.�6�5�%6�'+è�&6B/Ĕ��6�8��|%+�}

Ļǰ üĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰĂĂÖĒïïǰüĉýüÖøøöĒúąëŠć÷ìĂéĕðÿĎŠǰ
ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰóøšĂöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöÖĞćúĆÜÙîǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰǰ	üìî�


Ļǰ ÝĆéĀćǰøĆÖþćǰĒúąóĆçîćöćêøåćîÖćøüĆé×ĂÜðøąđìýǰ

Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation
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äç��

ยุทธศาสตรก์ระทรวงการอุดมศึกษา  
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

&<��,6.�'Ĝ�9I�ä�� �6'"5��6A,'-��8E�&�ę+&A,'-��8.'ę6�	<�	Ę6B)4A,'-��8.'ę6�.''	Ĝ��
D/ę%9	+6%.6%6'�D��6'B�Ę��5��B)4"öI�"6��A1�E�ę1&Ę6�&5I�&;��
"'ę1%.=Ę1�6	�

�
ǰđðŜćĀöć÷�ǰǰðøąđìýĕì÷÷ÖøąéĆïÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰÿĞćĀøĆïÖćø÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰ
ÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰĒúąóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøåćîîüĆêÖøøöǰ đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøąéĆïÿćÖúéšü÷đýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ ÿćöćøëǰ
óċęÜóćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰóøšĂöøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĎŠĂîćÙê

1��'4�'
+�

�ǰ ðøąđìýöĊìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤìĊęöĊÙčèõćóđðŨîåćîĔîÖćøđÝøĉâđêĉïēêĒúąóĆçîć×ĂÜðøąđìýǰ
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ

�ǰ ñĎšđøĊ÷îìčÖÖúčŠöǰ ìčÖßŠüÜüĆ÷ĕéšøĆïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöđóČęĂÖćøìĞćÜćîĒúąÖćøĔßšßĊüĉêǰ
ĔîÿĆÜÙöǰ

�ǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤ×ĂÜðøąđìýêćöÖćøÝĆéĂĆîéĆï
×ĂÜǰ*.%ǰđóĉęö×ċĚîǰ

�ǰ öĎúÙŠćÖćøúÜìčîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöđóĉęö×ċĚîǰ
�ǰ đýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąìšĂÜëĉęîǰđ×šöĒ×ĘÜéšü÷ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
�ǰ øąïïÝĆéÿøøĒúąïøĉĀćøÜïðøąöćèéšćîǰüüî�ǰĒïïïĎøèćÖćøìĊęöčŠÜñúÿĆöùìíĉĝǰñŠćîÖĂÜìčîǰ

ÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąöĊðøąÿĉìíĉñúêćöĀúĆÖíøøöćõĉïćú

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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ยุทธศาสตรก์ระทรวงการอุดมศึกษา  
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

�
ǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷

�5+�9J+5� /�Ę+&�5� 	Ę6A�Ĕ6/%6&

��ǰöĎúÙŠćñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰĒúąÙčèõćóßĊüĉêìĊęđÖĉéÝćÖÖćøîĞćñúÜćîüĉÝĆ÷ǰĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤ úšćîïćì �����

��ǰÝĞćîüîíčøÖĉÝåćîîüĆêÖøøöìĊęÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰøŠüöÿîĆïÿîčîǰñúĆÖéĆîǰ
÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóéšü÷ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

øć÷ ���

��ǰÝĞćîüîíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ	.4.&
ǰìĊęĕéšøĆïÖćø÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóĒúąöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ�� øć÷ ���

��ǰðøąđìýĕì÷ÿćöćøëñúĉêüĆÙàĊîēÙüĉéǰ��ǰìĊęóĆçîć×ċĚîđĂÜõć÷ĔîðøąđìýǰĒúąÿćöćøëĔßšĕéšÝøĉÜĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ
õć÷ĔîðŘǰ����ǰĒúąóĆçîćêŠĂ÷ĂéĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜìčÖðŘ

øć÷Öćø �

��ǰöĎúÙŠćÖćøúÜìčîüĉÝĆ÷×ĂÜïøĉþĆììĊęöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîđ×êîüĆêÖøøö úšćîïćì �������

��ǰÝĞćîüîñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîđ×êîüĆêÖøøö øć÷ ���

�
ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîć
���
ǰ óĆçîćđýøþåÖĉÝåćîøćÖĒúąđýøþåÖĉÝåćîîüĆêÖøøöǰøüöëċÜǰ4.&TǰĒúąǰ*%&TǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïøć÷ĕéšÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ

ĒúąÖćøóċęÜóćêîđĂÜ
���
ǰ ñúĆÖéĆîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĂčéöýċÖþćǰÜćîüĉÝĆ÷ǰóĆçîćĒúąîüĆêÖøøöǰÿĞćĀøĆïÿøšćÜðøąē÷ßîŤĔîìćÜđýøþåÖĉÝǰ

ĒúąĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìý
ǰ
&<��,6.�'Ĝ�9I���� �6'&�'4�5�.5�	%B)4.8ø�B+�)ę1%D/ę%9�6'"5��61&Ę6�&5I�&;��.6%6'�B�ęE��ĝg/6�ę6�6&B)4�'5��5+E�ę�5��

�Ę1")+5��6'A�)9I&�B�)��1�C)�

�
ǰđðŜćĀöć÷�ǰ ÿĆÜÙöĕì÷öĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĒúąđðŨîÿĆÜÙöÙčèíøøöǰöĊíøøöćõĉïćúǰöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøđðŨîÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰ÷ÖøąéĆïǰ
ÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ

�
ǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷

�5+�9J+5� /�Ę+&�5� 	Ę6A�Ĕ6/%6&

��ǰÝĞćîüîêšîĒïïĔîÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ ìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćǰ
ÿćöćøëóĆçîćĒúąđøŠÜĒÖšĕ×ðŦâĀćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔîßčößî�ìšĂÜëĉęî

êšîĒïï ��

��ǰÝĞćîüîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúąÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷č ßĉĚî �

��ǰÝĞćîüîñĎšÿĎÜĂć÷čĔîßîïìĒúąđöČĂÜìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąìĊęÝĞćđðŨîĔîĂîćÙêĒúąđóĉęöÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøóċęÜêîđĂÜǰēé÷ĀîŠü÷ÜćîõćÙÿŠüîêŠćÜǰėǰéšü÷ÖćøĔßšñúÜćîüĉÝĆ÷ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö

Ùî �����

���ǰÝĞćîüîđöČĂÜîŠćĂ÷ĎŠǰ êćöǰ�ǰöĉêĉǰ ×ĂÜđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆïÖćøóĆçîćßčößî�ìšĂÜëĉęîǰǰ
ìĊęðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøóĆçîćêćöđÖèæŤìĊęÖĞćĀîéēé÷ĔßšñúÜćîüĉÝĆ÷ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö

đöČĂÜ �

���ǰÝĞćîüîßčößî�ìšĂÜëĉęîìĊęÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰđ×šćĕðßŠü÷óĆçîć ßčößî ����

���ǰñúÙąĒîîđÞúĊę÷øąéĆïÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ 	*5"
ǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

ÙąĒîî ��

�
ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîć
���
ǰ óĆçîćÿĆÜÙöÙčèíøøöǰĒÖšĕ×ðŦâĀćÙĂøŤøĆðßĆîǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćú
���
ǰ ëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠßčößîđÖþêøÖøđóČęĂóĆçîćĒúąÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúą÷ĆęÜ÷ČîĔĀšđýøþåÖĉÝǰ

õć÷Ĕîðøąđìýǰ
���
ǰ ñúĆÖéĆîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ĂčéöýċÖþćǰ ÜćîüĉÝĆ÷ǰ óĆçîćĒúąîüĆêÖøøöǰ đóČęĂøĂÜøĆïÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ĒúąÖćøÝĆéÖćøǰ

ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰêúĂéÝîóĆçîćđöČĂÜîŠćĂ÷ĎŠ

Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation
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&<��,6.�'Ĝ�9I���� �6'"5��6+è�&6,6.�'Ĝ�A�	C�C)&9��6'+è5&B)4�+5��''%'4�5��5J�B�+/�ę6�
� A"÷I1.'ę6�C1�6.D/%ĘB)4	+6%"'ę1%�1��'4A�,D�1�6	�

�
ǰ đðŜćĀöć÷�ǰ ðøąđìýÿćöćøëÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ îüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊøąéĆï×ĆĚîĒîüĀîšćìĊęÖšćüĀîšćǰ ēé÷öĊēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćó×ĂÜðøąđìýìĊęìĆéđìĊ÷öÿćÖúǰ ĂĊÖìĆĚÜǰ
öĊñúÜćîüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćĒúąÖøąïüîìĆýîŤĔĀöŠìćÜöîčþ÷ýćÿêøŤǰ ÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰ
ìĊęëĎÖîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšǰđóČęĂĔĀšðøąđìýÿćöćøëêĂïÿîĂÜêŠĂēĂÖćÿĒúąÙüćöìšćìć÷ĔîĂîćÙêĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜĒúą÷ĆęÜ÷Čî

�
ǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷

�5+�9J+5� /�Ę+&�5� 	Ę6A�Ĕ6/%6&

���ǰÝĞćîüîĂÜÙŤÙüćöøĎ šĔĀöŠǰ ĀøČĂđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšćǰ ĀøČĂîüĆêÖøøöìĊęđÖĉéÝćÖÜćîüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ öîčþ÷ýćÿêøŤǰ ýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰ ĒúąìĊęëĎÖîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšĒúą�
ĀøČĂóĆçîćêŠĂ÷Ăé

ßĉĚî ��

���ǰÝĞćîüîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęÿøšćÜĔĀöŠĀøČĂÝĆéĀćàČĚĂöćĀøČĂĕéšøĆïǰ
ÖćøóĆçîć÷ÖøąéĆïđóĉęö×ċĚîǰ ÿćöćøëìĆéđìĊ÷öÿćÖúĒúąÿĂéøĆïÖĆïìĉýìćÜÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćǰ øüöìĆĚÜǰ
ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜĂîćÙê

øąïï�ĒĀŠÜ �

���ǰøšĂ÷úąÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøĆïõĆ÷ÙčÖÙćöìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ øšĂ÷úą ���

�
ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîć
���
ǰ ×ĆïđÙúČęĂîÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćìĊęÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ öîčþ÷ýćÿêøŤǰ ýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰ

ĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšćǰøüöìĆĚÜÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĒúąóĆçîćêŠĂ÷Ăéǰ
���
ǰ óĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćó×ĂÜðøąđìýìĊęøĂÜøĆïǰ

ÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćĒúąÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠĂîćÙêǰ
���
ǰ óĆçîćøąïïÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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&<��,6.�'Ĝ�9I���� �6'"5��6�N6)5�	��.�6�5�1<�%,:�-6�B)4/�Ę+&�6�+è5&D/ęA�ğ��6��6'�5�A	);I1��6'"5��6A,'-��8�
B)4.5�	%�1��'4A�,B���ę6+�'4C��B)41&Ę6�&5I�&;�

�
ǰđðŜćĀöć÷�ǰ ÖĞćúĆÜÙîǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷×ĂÜðøąđìýĕéšøĆïÖćøóĆçîćĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰÿćöćøëđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýéšćîđýøþåÖĉÝǰÖćø÷ÖøąéĆïÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀšöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĒúąÖćøóċęÜêîđĂÜ

�
ǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ǰ

�5+�9J+5� /�Ę+&�5� 	Ę6A�Ĕ6/%6&

���ǰðøąđìýĕì÷öĊýĎî÷ŤÖúćÜÖĞćúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜǰ	)VCǰPGǰ5BMFOU
ǰ×ĂÜĂćđàĊ÷îǰìĊęĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïøąéĆïÿćÖúđóĉęö×ċĚîǰ

ēé÷ÖćøóĆçîć×ċĚîĔĀöŠĀøČĂ÷ÖøąéĆïÝćÖýĎî÷Ť�ÿëćïĆîìĊęöĊĂ÷ĎŠ

ĒĀŠÜ �

���ǰïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĒïïìĞćÜćîđêĘöđüúćǰ	'5&
ǰêŠĂðøąßćÖøǰ�����ǰÙî�ðŘ ÙîêŠĂðŘ ��

���ǰÖćøöĊÜćîìĞć×ĂÜñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćõć÷Ĕîøą÷ąǰ�ǰðŘǰĀúĆÜÝćÖÖćøÝïÖćøýċÖþć øšĂ÷úą ��

���ǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćêĉéǰ6OJWFSTJUZǰ3BOLJOHǰCZǰ4VCKFDUTǰĔîǰ���ǰĂĆîéĆïĒøÖ×ĂÜēúÖǰ	üĆéēé÷ǰ24
 ÿć×ć �

���ǰÝĞćîüîïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ ÖĞćúĆÜÙîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ øüöëċÜîĆÖüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ĒúąîüĆêÖøǰ

ìĆÖþąÿĎÜ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĀøČĂÿëćïĆîüĉÝĆ÷ìĊęìĞćÜćîøŠüöÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĀøČĂõćÙïøĉÖćø

Ùî ���

���ǰÝĞćîüîñĎ šđ×šćøĆïÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎ šĒúąđøĊ÷îøĎ šǰ ñŠćîÖćøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö�òřÖĂïøö�ĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎ šǰ

êúĂéÝîÖćøđ×šćëċÜÿČęĂĔîøĎðĒïïǰ-JGFMPOHǰ-FBSOJOH

Ùî �������

�
ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîć
���
ǰ óúĉÖēÞööĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšđðŨîđúĉýêćöïìïćìÖćøÿøšćÜÖĞćúĆÜÙîǰÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰĒúąÖćøóĆçîćóČĚîìĊęǰ

Ēúąðøąđìý
���
ǰ ÷ÖøąéĆïÿëćïĆî�ĀîŠü÷ÜćîéšćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöĔĀšêĂïēÝì÷ŤđðŜćĀöć÷÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜðøąđìýĒúąÿćöćøëđìĊ÷ïđÙĊ÷Üǰ

øąéĆïîćîćßćêĉ
���
ǰǰóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïðøąđìýĕì÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖĞćúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜǰ	)VCǰPGǰ5BMFOU

���
ǰǰÿîĆïÿîčîĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÖĞćúĆÜÙîĂčéöýċÖþćĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰĒúąóĆçîćìĆÖþąǰ

ÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšđøĊ÷îĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïêúćéĒøÜÜćî
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ประจาํปีงบประมาณ 2566
ผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร ์วิจยัและนวัตกรรม

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร  ์วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีนโยบาย 
ท่ีมุ่งดําเนินงานใหป้ระเทศไทยเปน็ประเทศท่ีพัฒนาแล้วอย่างรวดเรว็ เศรษฐกิจไทย 
มีความสามารถในการแขง่ขันด้วยเศรษฐกิจสรา้งคณุค่าและเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ 
เพ่ิมความมั่นคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืนพรอ้มสู่ 
อนาคต โดยการยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
ทางวทิยาศาสตรข์องประเทศ การเพ่ิมมูลค่าการลงทุนวจิยัและพัฒนานวตักรรม
ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ และการพัฒนากําลังคนด้วยวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมผ่านการหลอมรวมบูรณาการสรรพกําลังทุกมิติของหน่วยงาน 
ในสังกัดท้ังสถาบนัวจิยัและสถาบนัอุดมศึกษา เพ่ือใหค้นไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง
เพียงพอต่อการพลิกโฉมประเทศใหย้กระดับความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 
และการพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน รวมท้ังแก้ปัญหาท่ีมีความท้าทายของสังคม 
และส่ิงแวดล้อม ปรบัตัวได้ทันต่อพลวตัการเปล่ียนแปลงของโลก โดยการดําเนินงาน 
ท่ีผ่านมา อว. มีการดําเนินงานท่ีเช่ือมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตรช์าติ ยุทธศาสตรก์ารจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
ท่ีเก่ียวขอ้ง ผ่านกลไกของฐานความรู ้วจิยั นวตักรรมและศิลปวทิยาการท้ังปวง 
ส่งผลให้เกิดผลการดําเนินงานท่ีสนับสนุนการขับเคล่ือนของประเทศ จําแนก 
ตามยุทธศาสตรก์ระทรวง ดังน้ี

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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ยุทธศาสตรท่ี์ 

1  
การพัฒนาเศรษฐกิจไทย 
ด้วยเศรษฐกิจสรา้งคุณค่า 

และเศรษฐกิจสรา้งสรรค์ ใหมี้
ความสามารถในการแข่งขัน 

และพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืน
พรอ้มสู่อนาคต



เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(Eastern Economic Corridor of Innovation: EECi)

ÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊđóČęĂøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷ñúÜćîüĉÝĆ÷ĕðÿĎŠÖćøĔßšÜćîÝøĉÜǰ
ĔîđßĉÜóćèĉß÷ŤǰÝĞćđðŨîÝąêšĂÜðøĆïåćîĂčêÿćĀÖøøöđéĉöĔĀšđðŨîĂčêÿćĀÖøøöĔĀöŠìĊęöĊåćîîüĆêÖøøöǰĒúąðøĆïĒðúÜđìÙēîēú÷Ċ
ìĆîÿöĆ÷ÝćÖêŠćÜðøąđìýĔĀšđ×šćÖĆïïøĉïì×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ÙüïÙĎŠÖĆïÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ
éšü÷đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰēé÷ñŠćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîîüĆêÖøøöđóČęĂêŠĂ÷ĂéĕðÿĎŠÖćøĔßšÜćîÝøĉÜǰéšü÷đĀêčîĊĚǰÝċÜđðŨîìĊęöćǰ
ĔĀšÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷ǰÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ
	ÿüìß�
ǰ øŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîóĆîíöĉêøìčÖõćÙÿŠüîĔîÖćøóĆçîćđ×êîüĆêÖøøöøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ
	&BTUFSOǰ &DPOPNJDǰ $PSSJEPSǰ PGǰ *OOPWBUJPO�ǰ &&$J
ǰ ēé÷öĊĂćÙćøÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęüĆÜÝĆîìøŤüĆúđú÷Ťǰǰ
ÝĆÜĀüĆéøą÷ĂÜǰĕéšđðŗééĞćđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøđöČęĂđéČĂîóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰēé÷ðŦÝÝčïĆîǰöĊēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîîüĆêÖøøöǰ
ìĊęóøšĂöĔĀšïøĉÖćøĒúšüǰ ĕéšĒÖŠǰ đöČĂÜîüĆêÖøøöøąïïĂĆêēîöĆêĉǰ Āč Šî÷îêŤǰ ĒúąøąïïĂĆÝÞøĉ÷ąǰ 	&&$Jǰ "3*10-*4
ǰ
ĒúąđöČĂÜîüĆêÖøøößĊüõćóǰ	&&$Jǰ#*010-*4
ǰõć÷ĔîóČĚîìĊęÿĞćîĆÖÜćîĔĀâŠǰ&&$Jǰēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚǰ

�ä�� A%;1��+5��''%�9+$6"� �u|����|��� %<Ę�"5��6A�	C�C)&9B)4�+5��''%� B)45�A�'é&%C	'�.'ę6�"÷J��6���
A"÷I1'1�'5�1<�.6/�''%�6��9+$6"B)4.�5�.�<��6'�N6A�-�'.%5&D/%Ę

ǰ
ēé÷Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøóĆçîćǰ éĆÜîĊĚǰ ÖćøóĆçîćēøÜÜćîêšîĒïïĕïēĂøĊĕôđîĂøĊǰ 	#JPSFųOFSZǰ 1JMPUǰ 1MBOU
ǰ àċęÜđðŨîǰ
ēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøĒðøøĎðßĊüöüúǰøüöëċÜüĆÿéčđĀúČĂìĉĚÜìćÜÖćøđÖþêøìĊęöĊöĎúÙŠćêĞęćĕðÿĎŠÿćøÿÖĆéìĊęöĊöĎúÙŠćÿĎÜǰ
îĞćĕðĔßšĔîĂčêÿćĀÖøøößĊüõĆèæŤǰĂčêÿćĀÖøøö÷ćǰĂćĀćøđÿøĉöĒúąđÙøČęĂÜÿĞćĂćÜĕéšǰÙćéüŠćēøÜÜćîêšîĒïïÝąĒúšüđÿøĘÝĒúąđðŗéǰ
éĞćđîĉîÖćøĕéšđêĘöøĎðĒïïĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰēøÜÜćîñúĉêóČßǰ	1MBOUǰ'BDUPSZ
ǰÿĞćĀøĆïìéÿĂïêšîĒïïĒúąøąïï
ÖćøñúĉêóČßĔîøąïïēøÜÜćîñúĉêóČßøąéĆïÖċęÜ×÷ć÷×îćéǰ ĒúąìéÿĂïøąïïÖćøñúĉêóČßĒúąĂčðÖøèŤìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ĔîÖćøñúĉêóČßõć÷ĔêšÿõćóĒüéúšĂöÙüïÙčöǰ đóČęĂĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąĀîŠü÷üĉÝĆ÷ÿćöćøëóĆçîćêŠĂ÷ĂéÿĎŠÖćøñúĉê�ǰ
ÖćøÝĞćĀîŠć÷đßĉÜóćèĉß÷ŤǰøüöëċÜǰēøÜđøČĂîðúĎÖóČßĂĆÝÞøĉ÷ąǰ	(SFFOIPVTF
ǰÿĞćĀøĆïóĆçîćđìÙēîēú÷Ċ�ÖøąïüîÖćøñúĉêóČß

öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂĔĀšðøąđìýĕì÷ÿćöćøë÷ÖøąéĆïÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝÿĞćĀøĆïÖćø÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøö
đðŜćĀöć÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰ ĒúąóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøåćîîüĆêÖøøöÿĆÜÙöǰ đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøąéĆïÿćÖúéšü÷đýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ ÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéš
Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰóøšĂöøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĎŠĂîćÙêǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚǰ

1 
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öĎúÙŠćÿĎÜĔîÿõćóēøÜđøČĂîìĊęÙüïÙčöĂčèĀõĎöĉĕéšǰ ēé÷đÞóćąÖćøñúĉêéšü÷øąïïĕăēéøēóîĉÖǰ ìĊęÝąđðŗéĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜđêĘöøĎðĒïïǰ
ĔîðŘǰ����ǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøñúĉêóČßÿĎŠøąïïÖćøñúĉêìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜǰìĆĚÜñúñúĉêđßĉÜðøĉöćèìĊęÿöĞęćđÿöĂǰĒúąñúñúĉê×ĂÜÿćøÿĞćÙĆâǰ
ĀøČĂÿćøēõßîćÖćøîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöēõßîđõÿĆßǰ	/VUSBDFVUJDBM
ǰĂčêÿćĀÖøøö÷ćÿöčîĕóøǰĒúąĂčêÿćĀÖøøöđüßÿĞćĂćÜ

���� A%;1��+5��''%'4��15�C�%5�8�/<Ę�&��Ĝ�B)4'4��18A)H��'1�8�.Ĝ�
15�'è&4� �t�|���|���%<Ę�"5��6A�	C�C)&9B)4�+5��''%��
B)45�A�'9&%C	'�.'ę6�";J��6�� A";I1'1�'5��6'"5��6
,5�&$6"�6'B�Ę��5��1�1<�.6/�''%�6' )8�B)4�'8�6'�

ēé÷öĊÙüćöÖšćüĀîšćÖćøéĞćđîĉîÜćîǰéĆÜîĊĚǰÖćøóĆçîćýĎî÷ŤîüĆêÖøøö
Öćøñúĉê÷ĆęÜ÷ČîǰĀøČĂǰ4VTUBJOBCMFǰ.BOVGBDUVSJOHǰ$FOUFSǰ	4.$
ǰ
öĊõćøÖĉÝĀúĆÖĔîÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ÖšćüÿĎŠǰ*OEVTUSZǰ
���ǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöÿćöćøëîĞćǰ
đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýöćĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøÖćøñúĉêǰǰ
öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćĒóúêôĂøŤöìĊęñĎšðøąÖĂïÖćøǰ ñĎšóĆçîćøąïïǰ
îüĆêÖøǰ îĆÖüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćø÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰǰ
ÿćöćøëđ×šćöćĔßšðøąē÷ßîŤñŠćîÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ ėǰ ìĆĚÜĔîøĎðĒïïǰ
ÖćøÿćíĉêǰÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąÖćøìéúĂÜðäĉïĆêĉÝøĉÜǰøüöĕðëċÜÖĉÝÖøøöǰ
üĉÝĆ÷đóČęĂÿøšćÜîüĆêÖøøöìĊęóĆçîć×ċĚîđĂÜĔîðøąđìýǰ

ðŦÝÝčïĆîǰ ĕéšđðŗéĔĀšïøĉÖćøìéÿĂïđìÙēîēú÷ĊĔîÿć÷ÖćøñúĉêĒúšüǰ
ĕéšĒÖŠǰ	�
ǰ3FDPOųHVSBCMFǰ.BOVGBDUVSJOHǰ-JOFǰBOEǰ**05ǰ	�
ǰ
7JTVBMǰ*OTQFDUJPOǰ	�
ǰ**P5ǰ4UBUJPOǰ	�
ǰ4NBSUǰ.BJOUFOBODFǰ
	�
ǰ*P5ǰ4FDVSJUZǰ	�
ǰ4NBSUǰ8BSFIPVTF�ǰFǰ�ǰ$PNNFSDFǰ"(7Tǰ
	�
ǰ.PUPSǰ BOEǰ 5SBOTNJTTJPOǰ 4ZTUFNǰ5FTUCFEǰ Ēúąǰ 	�
ǰ
"EEJUJWFǰ.BOVGBDUVSJOHǰ ēé÷öĊēøÜÜćî�ñĎšðøąÖĂïÖćøǰìĊęĕéšøĆïǰ
ëŠć÷ìĂéđóČęĂ÷ÖøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöĔĀšĔßšǰ øüöëċÜñŠćîïøĉÖćøǰ
éšćîêŠćÜǰėǰ×ĂÜýĎî÷ŤîüĆêÖøøöÖćøñúĉê÷ĆęÜ÷ČîǰđßŠîǰÖćøìĊęĕéšøĆïïøĉÖćøǰ
ðøąđöĉîÙüćöóøšĂöēøÜÜćîéšü÷ǰ 5IBJMBOEǰ J�ǰ JOEFYǰ ÖćøĔĀšǰ
ÙĞćðøċÖþćđóČęĂ×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčîéšćîÿĉìíĉðøąē÷ßîŤǰ #0*ǰǰ

���� C	'��6'.'ę6�.�6%��.1�'�15�C�%5�8�vÀ¿¿¶´Å¶µ�²¿µ�
tÆÅÀ¿À¾ÀÆÄ��¶¹º´½¶��vt����ÃÀÇº¿¸�zÃÀÆ¿µ�

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ǰĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰ
ēé÷ǰÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤïøĉÖćøǰ 	üý�
ǰ ĕéšóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ
ìćÜÙčèõćó×ĂÜðøąđìýǰđóČęĂÿîĆïÿîčîĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤÿöĆ÷ĔĀöŠǰ
÷ÖøąéĆïÙčèõćó×ĂÜ÷ćî÷îêŤĒĀŠÜĂîćÙêìĊęóĆçîćĒúąñúĉêǰ
ĔîðøąđìýĔĀšĕéšöćêøåćîđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïÿćÖúǰàċęÜÿćöćøëǰ
ĔĀšñúÖćøìéÿĂïĕéšêćööćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ
ÝąöĊÖćøòřÖĂïøöĔĀšÖĆïïčÙúćÖøìćÜéšćîÖćøìéÿĂï÷ćî÷îêŤǰ
ÿöĆ÷ĔĀöŠǰ Ēúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔĀšÖĆïñĎ šðøąÖĂïÖćøǰ
éšćîĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤÿöĆ÷ĔĀöŠ×ĂÜĕì÷ĔĀšÿćöćøëÿøšćÜǰ
îüĆêÖøøöìĊę×ć÷ĕéšǰ êĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎ šïøĉēõÙǰǰ
öĊñĎšðøąÖĂïÖćøìćÜéšćîĀčŠî÷îêŤĒúąøąïïĂĆêēîöĆêĉĔîĕì÷đóĉęö×ċĚîǰǰ
ĒúąÿćöćøëóĆçîćñúĉêõĆèæŤøëĂĆêēîöĆêĉǰ ÷ćî÷îêŤĕôôŜćǰǰ
ĀøČĂĂčðÖøèŤđÿøĉöÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćø×Ćï×Ċę

ĒúąïøĉÖćøĔĀšÙĞćðøċÖþćđßĉÜđìÙîĉÙ×ĂÜǰ4.$ǰÝĞćîüîÿąÿöìĆĚÜÿĉĚîǰ
���ǰøć÷ǰÖćøĔĀšïøĉÖćøòřÖĂïøöëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊđóČęĂ÷ÖøąéĆïǰ
ÙüćöóøšĂöĄǰ×ĂÜǰ4.$ǰĔîðŘǰ����ǰÝĞćîüîøüöǰ���ǰÙîǰóøšĂöìĆĚÜǰ
ëŠć÷ìĂéĒúą÷ÖøąéĆïēøÜÜćîĔĀšĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ **P5ǰ 	*OEVTUSJBMǰ
*OUFSOFUǰ PGǰ 5IJOHT
ǰ ĒúąÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜĕàđïĂøŤ
Öć÷õćóđóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøĔîēøÜÜćîǰÝĞćîüîøüöǰ���ǰøć÷ǰđðŨîêšîǰ
ēé÷ñúÖćøéĞćđîĉîÜćîéĆÜÖúŠćüñúĆÖéĆîĔĀšđÖĉéÖćøúÜìčîöćÖÖüŠćǰ
���ǰúšćîïćìǰĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøö
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M  H  E  S  I

ĂĊÖĀîċęÜÖúĕÖÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćðøąđìýǰÙČĂǰóČĚîìĊęĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷Ċǰ
ĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýĔĀšđ×šöĒ×ĘÜǰøüöìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîêĆüÖúćÜđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰõćÙÖćøýċÖþćǰõćÙøĆåǰĒúąõćÙßčößî
ìšĂÜëĉęîǰàċęÜÝąßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜðøąđìýǰÿŠÜñúĔĀšǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ĕéšÿîĆïÿîčîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ ïøĉÖćøÿîĆïÿîčîǰ ĒúąÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖêŠćÜǰ ėǰ éšćî
üĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖøøöüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć×ĂÜõćÙđĂÖßîǰöčŠÜđîšîóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂî
ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąđìÙēîēú÷ĊÿĎŠđßĉÜóćèĉß÷ŤǰđóĉęöÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøåćîđìÙēîēú÷ĊîüĆêÖøøöǰ

���� 1<�&6�+8�&6,6.�'Ĝ$=%8$6	�

Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰ 	îĉÙöíčøÖĉÝüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙ
ǰ
ēé÷ǰ ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿð�Ăü�
ǰđðŨîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć×ĂÜõćÙđĂÖßîǰǰ
ÿøšćÜñĎšðøąÖĂïÖćøåćîđìÙēîēú÷ĊïîóČĚîåćî×ĂÜÖćøĔßšüĉì÷ćýćÿêøŤ
đìÙēîēú÷ĊĒúąÖćøÝĆéÖćøÿöĆ÷ĔĀöŠǰøüöëċÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćǰ
đìÙēîēú÷ĊÿĎŠđßĉÜóćèĉß÷Ťǰ êúĂéÝîđßČęĂöē÷ÜĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ÖĆïÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝ×ĂÜóČĚîìĊęǰ ĔĀšđÖĉéÖćøÝšćÜÜćîĔîóČĚîìĊęǰ
ÖćøÖøąÝć÷øć÷ĕéšǰĒúąÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšÖĆïđýøþåÖĉÝõĎöĉõćÙǰ
ēé÷éĞćđîĉîÖćøñŠćîđÙøČĂ×Šć÷Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰǰ
�ǰđÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąǰ�ǰēÙøÜÖćøîĞćøŠĂÜǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰǰ
ĕéšĒÖŠ
	�
ǰ Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰõćÙđĀîČĂǰ ēé÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

đßĊ÷ÜĔĀöŠđðŨîĒöŠ×Šć÷ǰĒúąǰ��ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÙøČĂ×Šć÷ǰ
	�
ǰ Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰ õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰǰ

ēé÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠîđðŨîĒöŠ×Šć÷ǰĒúąǰ�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
đÙøČĂ×Šć÷ǰ

	�
ǰ Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰ õćÙĔêšǰ ēé÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤđðŨîĒöŠ×Šć÷ǰĒúąǰ�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÙøČĂ×Šć÷ǰ

�ä�� 1<�&6�+8�&6,6.�'Ĝ�'4A�,E�&

ēé÷ǰ ÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ
	ÿüìß�
ǰ đðŨîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ēé÷ĔĀšïøĉÖćøóČĚîìĊęđßŠćĒÖŠđĂÖßîñĎ šÿîĔÝìĞćüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ
ĔîĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤðøąđìýĕì÷ǰ Ēúąđ×êĂčêÿćĀÖøøöǰ
àĂôêŤĒüøŤðøąđìýĕì÷ǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćÜćîüĉÝĆ÷ǰ
×ĂÜðøąđìýĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ÿćöćøëîĞćñúÜćîüĉÝĆ÷ĕðĔßšǰ
ðøąē÷ßîŤđßĉÜóćèĉß÷ŤĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ðøąđìýĕì÷đðŨîǰĶîĉÙöüĉÝĆ÷ķǰĒúąđðŨîÿëćîìĊęêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîüĉÝĆ÷
ĒúąóĆçîćøąéĆïðøąđìýǰ øüöëċÜóČĚîìĊę đß ŠćÙčèõćóÿĎÜìĊęöĊǰ
ÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰĒúąïøĉÖćøìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćøǰ
×ĂÜíčøÖĉÝđìÙēîēú÷ĊĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝøǰđðŨîĒĀúŠÜøĂÜøĆïÖćø×÷ć÷ÖĉÝÖøøö
éšćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîć×ĂÜõćÙđĂÖßîǰēé÷ÿøšćÜøąïïîĉđüýîüĆêÖøøöǰ
ìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĔĀšĒÖŠñĎ šđßŠćóČĚîìĊęõćÙđĂÖßîǰǰ
ĒúąĂÜÙŤÖøêŠćÜǰėǰĔĀšđÖĉéÙüćöđßČęĂöē÷Üǰēé÷ðŘìĊęñŠćîöćĔĀšïøĉÖćøǰ
đßŠćóČĚîìĊęĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤðøąđìýĕì÷Ēúąđ×êĂčêÿćĀÖøøöǰ
àĂôêŤĒüø Ťðøąđìýĕì÷ÖĆïõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîßĆĚîîĞćìĆĚ ÜĔîǰ
ĒúąêŠćÜðøąđìýǰ���ǰøć÷ǰđóČęĂìĞćüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰđðŨîÿĞćîĆÖÜćîǰ
ĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰĒúąēøÜÜćîêšîĒïïǰìĊęêĂïēÝì÷ŤìčÖÙüćöêšĂÜÖćøǰ
éšćîÜćîüĉÝĆ÷ǰ ēé÷øŠüöñúĆÖéĆîĔĀšñĎ šðøąÖĂïÖćøǰ ñĎ šđßŠćóČĚîìĊęǰ
ðøąÖĂïíčøÖĉÝðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝ

อุทยานวทิยาศาสตรป์ระเทศไทย
และอุทยานวทิยาศาสตรภ์มิูภาค 2
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Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËË



	�
ǰ Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰ õćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîúŠćÜǰǰ
ēé÷öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊđðŨîĒöŠ×Šć÷ǰ Ēúąǰ �ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
đÙøČĂ×Šć÷ǰ

	�
ǰ ēÙøÜÖćøîĞćøŠĂÜõć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉîÜćîĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćíîïčøĊǰ

	�
ǰ ēÙøÜÖćøîĞćøŠĂÜõć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉîÜćîĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøóćǰǰ

ēé÷ĔîÿŠüî×ĂÜĂćÙćøĂĞćîü÷ÖćøĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙìĆĚÜǰ �ǰ ĒĀŠÜǰǰ
èǰðŦÝÝčïĆîǰöĊñĎšðøąÖĂïÖćøîüĆêÖøøöĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęÿîĆïÿîčîĔîóČĚîìĊęĂćÙćøĄǰ
ÝĞćîüîǰ���ǰøć÷ǰĒúąöĊÝĞćîüîñĎšĔßšïøĉÖćøĂćÙćøĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰ
ìĆĚÜǰ�ǰĒĀŠÜǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÝĞćîüîðøąöćèǰ�����ǰÙîǰöĊÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ
ÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćđìÙēîēú÷ĊǰÝĞćîüîǰ���ǰēÙøÜÖćøǰñŠćîĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîĀúĆÖǰ
�ǰĒñîÜćîǰéĆÜîĊĚǰ

��ǰ ĒñîÜćîóĆçîćïøĉÖćøĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ	4FSWJDFǰ1MBUGPSN

��ǰ ĒñîÜćîóĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøëìćÜđìÙēîēú÷ĊĒúąüĉÝĆ÷×ĂÜõćÙđĂÖßîǰ

ĔîóČĚîìĊęǰ	*35$
ǰÝĞćîüîǰ��ǰēÙøÜÖćø
��ǰ ĒñîÜćîïŠöđóćąíčøÖĉÝüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰǰ

	45*ǰ#VTJOFTTǰ*ODVCBUJPO
ǰÝĞćîüîǰ��ǰēÙøÜÖćø
��ǰǰĒñîÜćîüĉÝĆ÷øŠüöÖĆïõćÙđĂÖßîǰ	$PMMBCPSBUJWFǰ3FTFBSDIǰ1SPHSBN


øüöëċÜöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖ×ĂÜĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰǰ
ēé÷öĊÝĞćîüîñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖ×ĂÜĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
õĎöĉõćÙǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ ���ǰ Ùîǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖĉÝÖøøöðøąÖüéñúÜćîîüĆêÖøøöǰ
øąéĆïðøąđìýǰðøąÝĞćðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ	341ǰ*OOPWBUJPOǰ"XBSETǰ����
ǰǰ
ĒúąÖćøÝĆéĒÿéÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙêŠćÜǰėǰõć÷Ĕîǰ
ÜćîđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö×ĂÜĕì÷ǰðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ 	5FDIOP.BSUǰ����
ǰ
ÝĆéÖĉÝÖøøöĔîüĆîĂćìĉê÷ŤìĊęǰ �ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰèǰ)BMMǰ ��ǰ ýĎî÷ŤĒÿéÜÿĉîÙšćǰ
ĒúąÖćøðøąßčöĂĉöĒóĘÙǰđöČĂÜìĂÜíćîĊǰÝĆÜĀüĆéîîìïčøĊǰ

Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõćÙđĀîČĂǰ	Ý�đßĊ÷ÜĔĀöŠ

��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠēÝš
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠôŜćĀúüÜ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ć
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷îđøýüø
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäĂčêøéĉêëŤ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäóĉïĎúÿÜÙøćö
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷ÜĔĀöŠ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđßĊ÷Üøć÷
���ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäúĞćðćÜ
���ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđóßøïĎøèŤ
���ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÖĞćĒóÜđóßø
���ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäîÙøÿüøøÙŤ
���ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúúšćîîć

Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõćÙĔêšǰ	Ý�ÿÜ×úć

��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷üúĆ÷úĆÖþèŤ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĆÖþĉè
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäõĎđÖĘê
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆä÷ąúć
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäîÙøýøĊíøøöøćß
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÿÜ×úć
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷îøćíĉüćÿøćßîÙøĉîìøŤ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúýøĊüĉßĆ÷
���ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÿčøćþãøŤíćîĊ

Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰ	3FHJPOBMǰ4DJFODFǰ1BSL

öĀćüĉì÷ćúĆ÷đÙøČĂ×Šć÷Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙǰ	��ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷


Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰ	Ý�×ĂîĒÖŠî

��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠî
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÿćøÙćö
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖćāÿĉîíčŤ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäöĀćÿćøÙćö
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäøšĂ÷đĂĘé
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäĂčéøíćîĊ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÿÖúîÙø
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđú÷
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúĂĊÿćîǰüĉì÷ćđ×êÿÖúîÙø
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúĂĊÿćîǰüĉì÷ćđ×ê×ĂîĒÖŠî

Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîúŠćÜǰ	Ý�îÙøøćßÿĊöć

��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂčïúøćßíćîĊ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäîÙøøćßÿĊöć
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäßĆ÷õĎöĉ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäÿčøĉîìøŤ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäĂčïúøćßíćîĊ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäýøĊÿąđÖþ
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷îÙøóîö
��ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäïčøĊøĆö÷Ť
���ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúĂĊÿćîǰüĉì÷ćđ×êÿčøĉîìøŤ
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúĂĊÿćîǰüĉì÷ćđ×êîÙøøćßÿĊöć
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บญัชีนวตักรรม 3

đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜđÿøĉöñĎšðøąÖĂïÖćøĕì÷ĔîÖćøîĞćñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ óĆçîćǰ Ēúąǰ
îüĆêÖøøöĕì÷öćĔßšĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøóĆçîćøąïïđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýǰ ĒúąÿŠÜđÿøĉöǰ
ñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøö×ĂÜĕì÷ĔĀšÿćöćøëñúĉêÿĎŠđßĉÜóćèĉß÷ŤĂ÷ŠćÜöĊöćêøåćîĔîøąéĆï
ìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰ êúĂéÝîìéĒìîÖćøîĞćđ×šćÝćÖêŠćÜðøąđìýǰ ÙèąøĆåöîêøĊǰ ÝċÜöĊöêĉđöČęĂüĆîìĊęǰǰ
��ǰÖĆî÷ć÷îǰ����ǰöĂïĀöć÷ĔĀšǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰ
ēé÷ǰÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿüìß�
ǰđðŨîĀîŠü÷êøüÝÿĂïÙčèÿöïĆêĉǰ
×ĂÜñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøîüĆêÖøøöìĊę×Ă×ċĚîìąđïĊ÷îïĆâßĊîüĆêÖøøöĕì÷ǰ ĒúąöĂïĀöć÷ĔĀšǰ
ÿĞćîĆÖÜïðøąöćèđðŨîĀîŠü÷êøüÝÿĂïøćÙć×ĂÜñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøîüĆêÖøøöìĊęñŠćîÖćøêøüÝÿĂïǰ
ÙčèÿöïĆêĉǰ øüöìĆĚÜÝĆéìĞćĒúąðøąÖćýïĆâßĊîüĆêÖøøöǰ ìĆĚÜîĊĚǰ öĊñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøîüĆêÖøøöǰ
ìĊę÷ČęîÙĞć×Ă×ċĚîìąđïĊ÷îïĆâßĊîüĆêÖøøöêĆĚÜĒêŠðŘÜïðøąöćèǰ����ǰÝîëċÜǰ����ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ����ǰñúÜćîǰ
ēé÷ǰÿüìß�ǰóĉÝćøèćÙĞć×ĂĒúšüǰ����ǰñúÜćîǰàċęÜñŠćîÖćøøĆïøĂÜÝćÖÙèąÖøøöÖćøêøüÝÿĂïǰ
ÙčèÿöïĆêĉñúÜćîîüĆêÖøøöìĊę×Ă×ċĚîìąđïĊ÷îïĆâßĊîüĆêÖøøöĕì÷Ēúšüǰ���ǰñúÜćîǰÿĞćîĆÖÜïðøąöćèǰ
ĕéšðøąÖćý×ċĚîïĆâßĊîüĆêÖøøöĕì÷Ēúšüǰ ���ǰ ñúÜćîǰ ÿćöćøëêøüÝÿĂïøć÷ÖćøïĆâßĊîüĆêÖøøöǰ
ĕéšìĊęǰXXX�JOOPWBUJPO�HP�UIǰ
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โปรแกรมสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมไทย 
(Innovation and Technology Assistance Program: ITAP)4

đóČęĂĔĀšñĎ šðøąÖĂïÖćøöĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĎÜ×ċĚîǰ ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰǰ
ēé÷ǰÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿüìß�
ǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøēÙøÜÖćøǰ
ēðøĒÖøöÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷Ċǰǰ
×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰ 	*OOPWBUJPOǰ BOEǰ
5FDIOPMPHZǰ"TTJTUBODFǰ1SPHSBN�ǰ*5"1
ǰ
óĆçîćñúĉêõĆèæŤĒúąÖøąïüîÖćøǰúéêšîìčîǰ
đóĉęöðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøñúĉêǰĒúą÷ÖøąéĆïǰ
öćêøåćîǰēé÷ǰ*5"1ǰĔßšÖúĕÖĔîÖćøđßČęĂöē÷Üǰ
ñĎšĔĀšïøĉÖćøđìÙēîēú÷Ċđ×šćÖĆïñĎšĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ
ìĞćÜćîøŠüöÖĆïđÙøČĂ×Šć÷ĔîÖćøÿøøĀćñĎšđßĊę÷üßćâǰ
ìĊęêøÜēÝì÷ŤÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜǰ4.&ǰēé÷ÿĞćøüÝǰ
ÙüćöêšĂÜÖćøĒúąüĉîĉÝÞĆ÷ĔĀšÙĞćðøċÖþćđïČĚĂÜêšî
ĔĀšñĎ šðøąÖĂïÖćøÖŠĂîéĞćđîĉîÖćøóĆçîćǰ
đìÙēîēú÷ĊđßĉÜúċÖǰĒúąóĆçîćđìÙēîēú÷ĊđßĉÜúċÖǰ
øć÷ñĎ šðøąÖĂïÖćøǰ ēé÷öĊñĎ šðøąÖĂïÖćøǰǰ
4.&Tǰ ĕéšøĆïÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊđßĉÜúċÖǰ
ÝĞ ć î üî ǰ ��� ǰ ē Ù ø ÜÖ ć ø ǰ àċę Ü ìĞ ć Ĕ Ā šǰǰ
4.&T ǰ öĊ ÖĞ ć ĕø đóĉę ö×ċĚ î ǰ ê šîìčîúéúÜǰ
ðøąÿĉìíĉõćóđóĉę ö×ċĚ î ǰ Ùĉé đð ŨîöĎúÙ Š ćǰ
ñúÖøąìïìćÜđýøþåÖĉÝǰ ����ǰ úšćîïćìǰ
ĒúąõćÙđĂÖßîđÖĉéÖćøúÜìčîéšćîüĉÝĆ÷ǰ

óĆçîćǰĒúąîüĆêÖøøöǰøüöǰ���ǰúšćîïćìǰǰìĆĚÜîĊĚǰǰêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰǰ*5"1ǰ
ÿîĆïÿîčîñĎšðøąÖĂïÖćøĔîÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöđßĉÜúċÖöćĒúšüöćÖÖüŠćǰ
�����ǰ øć÷ǰ ÖŠĂĔĀšđÖĉéñúÖøąìïìćÜđýøþåÖĉÝöćÖÖüŠćǰ �����ǰ úšćîïćìǰ
ēé÷öĊêĆüĂ÷ŠćÜñĎšðøąÖĂïÖćøǰ4.&ǰìĊęĕéšøĆïÖćø÷ÖøąéĆïǰÙČĂǰñĎšðøąÖĂïÖćøđ×ĘöđĀúĘÖǰ
ìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćĒúąđóĉęööĎúÙŠć×ĂÜÿĉîÙšćîüĆêÖøøöǰ ÿøšćÜÙüćöĒêÖêŠćÜǰ
ìĆĚÜÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąÖćøêĉéêĆĚÜìĊęøüéđøĘüǰÿćöćøë÷ÖøąéĆïñúĉêõĆèæŤĔîøąéĆïÿćÖúǰ
éšü÷öćêøåćîǰ"45.ǰ%����ǰĒúąǰöĂÖ�ǰ đÿćđ×ĘöđĀúĘÖÖúšćĒïïđÖúĊ÷üǰÿćöćøëǰ
×ċĚîìąđïĊ÷îïĆâßĊîüĆêÖøøöĕì÷ÿĞćĀøĆïđ×ĘöđĀúĘÖǰ4FSJFTǰ'4ǰìĞćĔĀšÿćöćøë×÷ć÷êúćéǰ
ĕéšìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰ Öšćü×ċĚîöćđðŨîñĎ šîĞćĔîíčøÖĉÝÜćîåćîøćÖǰ
Ēúąøąïïđÿćđ×Ęö
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การพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอือ้ต่อการเรง่การเติบโตและบ่มเพาะธรุกิจ 
นวตักรรมและการขับเคล่ือนอุตสาหกรรมเปา้หมาย5

đóČęĂöčŠÜđîšîÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćøąïïîĉđüýîüĆêÖøøöǰ óĆçîćöćêøÖćøĒúąÖúĕÖÖćøÿŠÜđÿøĉöñĎšðøąÖĂïÖćøüĉÿćĀÖĉÝĔĀšÿćöćøëǰ
đêĉïēêĕéšĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééǰ ÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ìĊęðøċÖþćǰ 	.FOUPSTIJQǰ /FUXPSL
ǰ ìćÜéšćîíčøÖĉÝîüĆêÖøøöĒúąÖćøúÜìčîǰ øüöëċÜđðŨîǰ
ÖćøÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĒúąéċÜéĎéÖćøúÜìčîēé÷íčøÖĉÝđÜĉîøŠüöúÜìčîǰ 	7FOUVSFǰ $BQJUBM�ǰ 7$
ǰ ĔîüĉÿćĀÖĉÝđøĉęöêšîìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰ
àċęÜđðŨîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøđêĉïēê×ĂÜïøĉþĆìÿĎŠÿđÖúĂĆóĒúąÖćøđ×šćëċÜêúćéēúÖǰ öčŠÜĕðÿĎŠÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤĀøČĂïøĉÖćøĔĀöŠǰ ĒúąđðŨîǰ
êšîĒïïĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøĂČęîǰėǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷ǰÿĞćîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿĂüß�
ǰÝċÜĕéšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøēÙøÜÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰĕéšĒÖŠ

�ä�� 5��N6B")�#1'Ĝ%&�'4�5�,5�&$6" =ę�'4�1��6'�
.A�)15".=Ę�)6�D�B)4�Ę6��'4A�,�

ēé÷ĔßšÖúĕÖĔĀšÙĞćðøċÖþćĂ÷ŠćÜêøÜÝčéìĆĚÜéšćîîüĆêÖøøöǰǰ
íčøÖĉÝĒúąÖćøúÜìčîǰ øüöëċÜÖćøđÿøĉöÙüćöÿćöćøëǰ
éšćîÖćøñúĉêĒúąÖćøêúćé�ÖćøÙšćǰĒúąÖćøêŠĂ÷ĂéóČĚîìĊęǰ
øąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝîüĆêÖøøöǰ ĕé šĒÖ Š ǰ ĒóúêôĂø Ťöǰ
Öćø÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóñĎšðøąÖĂïÖćøøĂÜøĆïóČĚîìĊęøąđïĊ÷Üǰ
đýøþåÖĉÝîüĆêÖøøöǰ ĒúąĒóúêôĂøŤöđÙøČĂ×Šć÷ìĊęðøċÖþćǰ
	.FOUPSTIJQǰ/FUXPSL
ǰìćÜéšćîîüĆêÖøøöǰíčøÖĉÝĒúą
ÖćøúÜìčîǰ đðŨîêšîǰ øüöëċÜÝĆéìĞćøŠćÜĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
	#MVFQSJOU
ǰ×ĂÜǰ&ǰ �ǰ$PNNFSDJBMǰBOEǰ *OOPWBUJPOǰ
1MBUGPSNǰ	&$*1
ǰđóČęĂđðŨîÖćøóĆçîćĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĀøČĂēøÜÜćîêšîĒïïĔîóČĚîìĊęǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđÝćąêúćéǰ
ĒúąÖćøóĆçîćĒúąñúĉêÿĉîÙ šćÿĞćĀøĆïÖćøÙ šć×ć÷ǰ
õć÷ĔîðøąđìýĒúąÖćøÿŠÜĂĂÖĒïïÙøïüÜÝøǰǰ

����� �5�A	);I1��C&�6&�ę+&�6'.'ę6�	+6%.6%6'��6��ę6�+è�&6,6.�'Ĝ�
+è5&B)4�+5��''%D��'4A�,� 15�A�8�6��6'5��;J15�ę6��
6��Ę6��'4A�,�1�$6	'5����··Ä¶Å��À½º´Ê��

đóČęĂđóĉęöēĂÖćÿĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćøĂčêÿćĀÖøøöĔîðøąđìýöĊÿŠüîøŠüöǰ
ĔîÖúĕÖÙüćöøŠüööČĂøąéĆïēúÖǰđÖĉéÖćøëŠć÷ìĂéĒúąóĆçîćøąéĆïđìÙēîēú÷Ċǰǰ
×ĂÜõćÙđĂÖßîĕì÷ìĊęîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜđýøþåÖĉÝìĊęúĞĚćĀîšćǰìĊęÝąÿŠÜñúĔĀšǰ
ĂčêÿćĀÖøøöĕì÷đðŨîñĎšđúŠîÿĞćÙĆâĔîĀŠüÜēàŠĂčðìćîēúÖǰ úéøą÷ąđüúćǰ
ĔîÖćøóĆçîćêîđĂÜ×ĂÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ úéÜïðøąöćèõćÙøĆåǰ
ĔîÖćøàŠĂöïĞćøčÜøĆÖþćǰ đÖĉéÖćøóĆçîćìĆÖþą×ĆĚîÿĎÜǰ đóĉęöÖćøÝšćÜÜćîǰǰ
Ēúąđóĉęöøć÷ĕéšÝćÖõćþĊìĊęõćÙđĂÖßîĕéšöĊíčøÖĉÝĔĀöŠđÖĉé×ċĚîÝĞćîüîöćÖ
êćöĀŠüÜēàŠĂčðìćî×ĂÜđðŜćĀöć÷ðøąđìýǰ Ēúą×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýǰ
éšü÷đýøþåÖĉÝåćîîüĆêÖøøöǰ	*OOPWBUJPOǰ�ǰ%SJWFOǰ&DPOPNZ
ǰēé÷ÙćéüŠćǰ
đöČęĂîē÷ïć÷ëĎÖîĞćĕðĔßšǰÝąÿćöćøëÿøšćÜñúÖøąìïêŠĂöĎúÙŠćñúĉêõĆèæŤ
öüúøüöĔîðøąđìýǰ	(%1
ǰđóĉęö×ċĚîĔîøą÷ąÿĆĚîǰ	�ǰðŘ
ǰĕöŠđÖĉîøšĂ÷úąǰ�ǰ
ĒúąđóĉęöÖćøÝšćÜÜćîĕéšöćÖÖüŠćǰ����ǰĂĆêøć

Á¡·É¤�Îµ�ª��¼o�¦³�°��µ¦�ª�́�¦¦¤�(IDE) �¸É¤¦̧µ¥Å�oÁ�¨¸É¥�1,000 öµ��µ���Îµ�ª��1,000 ¦µ¥�£µ¥Ä��̧�2570

(Á¡·É¤�GDP 1 ¨oµ�¨oµ��µ��Á¡ºÉ°�nª¥��́Á�¨ºÉ°��¦³Á�«Å�¥°°��µ���́��́¦µ¥Å�o�µ��¨µ�)Á�oµ®¤µ¥

�¼o�¦³�°��µ¦�ª�́�¦¦¤�1,000 ¦µ¥ Á¡ºÉ°¦oµ�Á«¦¬��·�Ä®¤nÄ®o��́�¦³Á�« 

�¨Å��́��»��(Supporting Measures)
�µ¦�́��»�Á�·��»�

PMU/Ted Fund/�°��»�Á¡·É¤��̧²/

�°��»��Innovation One/²¨²

��®¤µ¥����¦³Á�¸¥�
¡.¦.���TRIUP Act, ¦³Á�¥̧�¦nª¤¨��»�, ¦³Á�¥̧��µ¦Ä®o�»�Á°���, 

¦nµ���®¤µ¥�µ¦r�°¡́

Intermediary Â¨³ iBDS
�ª́�¨µ�Á�ºÉ°¤Ã¥��¸É�¦¹�¬µÁ�·�¨¹�

Â�o�́�®µ�oµ��ª�́�¦¦¤�IDE

�Ã¥�µ¥�́��»�
¦oµ��ªµ¤µ¤µ¦��¼o�¦³�°��µ¦�nµ��Offset 

Policy

University Holding Company 
�¨�¨È°��µ¦��́�´ Ê�Â¨³�µ¦¨��»�

Ä��µ¦r�°¡́/spin-off �nµ��¨Å��UHC

�¨Å��Accelerator Â¨³�Mentoring System
¦oµ�¦³����́�»��Incubator/Accelerator �´ Ê�Ä�Á�·��¦·¤µ�Â¨³�»�£µ¡�°µ�·

�µ¦¡�́�µ¦³���mentorship  

�¨Å��Science Park Â¨³°ºÉ��Ç�Á¡·É¤�·��¦¦¤�oµ� Commercialization

Â¨³�µ¦�¨µ��Â¨³�¦�́¦³���µ¦�¦·�µ¦Ä®o�°�Ã��¥r�ªµ¤�o°��µ¦

�¼o�¦³�°��µ¦¤µ��¹Ê�

Á¡·É¤�µ¦¨��»� Á¡·É¤�ªµ¤µ¤µ¦� �¥µ¥�¨µ�

�ª́°¥nµ��¨�̧ÉÁ�·��¹Ê�Â¨oª

University Holding Company
� ��́�´ Ê�Â¨oª 7 Â®n�

� �¦·¬�́Spin-off/Startup �¸ÉÅ�o¦�́�µ¦��́�»��80

�¦·¬�́

� Á�·��µ¦¨��»��ªnµ�300 ¨oµ��µ�

�ª́°¥nµ��¨�̧ÉÁ�·��¹Ê�Â¨oª 
� Deep Tech Accelerator  �¡�. ¦nª¤��́����®�nª¥�µ��Á�·�����Accelerator Platforms

¦oµ��»¦�·��µ¦r�°¡́ ���Â®n��¤�̧µ¦��·��·��́¦/¨·�·��· Í�ªnµ�����¦µ¥�µ¦�¸É�³µ¤µ¦�

¦oµ�¤¼̈ �nµ�¨µ�Å�o�ªnµ���¡�́¨oµ��µ�Ä�����̧�oµ�®�oµ

�ª́°¥nµ��¨�̧ÉÁ�·��¹Ê�Â¨oª 
Sale Talents (�Îµ¦n°���
� ¡�́�µ��́«¹�¬µÁ�È��sale talent �ªnµ�100 ���
� �nª¥�¼o�¦³�°��µ¦�¥µ¥�¨µ��200 ¦µ¥�
� ¦oµ�¥°��µ¥n�°°�Å¤n�ÎÉµ�ªnµ���¨oµ��µ�£µ¥Ä��6 Á�º°�

1 2 3
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���� �6'5��5J�B)4�N6A�8��6'�8�8�<		)A"÷I1'Ę+%)��<�
� �1�.�6�5�1<�%,:�-6B)4.�6�5�+è5&�1�'5��
� ��¿ºÇ¶ÃÄºÅÊ�{À½µº¿¸�vÀ¾Á²¿Ê��

đóČęĂîĞćñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĕðĔßšðøąē÷ßîŤđßĉÜóćèĉß÷Ťǰǰ
öĊÖćøïøĉĀćøÖćøúÜìčîĒïïöČĂĂćßĊóǰúéÙüćöđÿĊę÷ÜĔîÖćøúÜìčîǰ
ĒúąöĊÙüćöÙúŠĂÜêĆüÿĎÜǰ đĀöćąÖĆïÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝîüĆêÖøøöǰǰ
ĔîøĎðĒïïøŠüöúÜìčî×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰ
×ĂÜøĆåĔĀšÿćöćøëøŠüöúÜìčîÖĆïđĂÖßîĔîïøĉþĆìøŠüöìčîĕéšǰ
ìĆĚÜñŠćîÖćøøŠüöúÜìčîēé÷êøÜǰĀøČĂñŠćîÖćøÝĆéêĆĚÜïøĉþĆìîĉêĉïčÙÙúǰ
đóČęĂøŠüöúÜìčîǰēé÷éĞćđîĉîÖćøđñ÷ĒóøŠĒîüìćÜðäĉïĆêĉǰ	(VJEFMJOF
ǰ
đóČęĂÖćøÝĆéêĆĚÜĒúąéĞćđîĉîÖćøîĉêĉïčÙÙúđóČęĂøŠüöúÜìčîǰ	)PMEJOHǰ
$PNQBOZ
ǰ ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷×ĂÜøĆåǰǰ

ĒúąĂĂÖøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ÖćøøŠüöúÜìčîǰ
øąĀüŠćÜøĆåĒúąđĂÖßîĔîēÙøÜÖćøàċęÜîĞćñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
ĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ ó�ý�ǰ ����ǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîöĊǰ 6)$ǰ ÝĆéêĆĚÜĒúšüǰ
ÝĞćîüîĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰĒĀŠÜǰĕéšĒÖŠǰÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷óøąÝĂöđÖúšćǰ
íîïčøĊǰĒúąÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćđÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰ
àċęÜøüöĒúšüĕéšìĞćÖćøúÜìčîĔîïøĉþĆìíčøÖĉÝîüĆêÖøøöĕðĒúšüÖüŠćǰ
��ǰ ïøĉþĆìǰ ñŠćîÖúĕÖÖćøøŠüöúÜìčîǰ ĒúąöĊÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
ĂĊÖĀúć÷ĒĀŠÜĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćĒúąÝĆéêĆĚÜǰ6)$ǰđóĉęöđêĉöǰđßŠîǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĆÖþĉèǰ Öúč ŠööĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúǰ
ÖúčŠööĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäǰđðŨîêšî
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M  H  E  S  I

đóČęĂñúĆÖéĆîđýøþåÖĉÝåćîøćÖĔĀšÿćöćøëđêĉïēêĕéšĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰ
ēé÷ǰ ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	ÿð�Ăü�
ǰ ÝċÜöčŠÜđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰǰ
úéÖćøîĞćđ×šćđìÙēîēú÷ĊđÙøČęĂÜÝĆÖøÖúÝćÖêŠćÜðøąđìýǰ ÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊêšîĒïïđÙøČęĂÜÝĆÖøǰ đÙøČęĂÜöČĂǰ ĒúąĂčðÖøèŤǰǰ
ìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøñúĉêĔîðøąđìýĔîøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöĒúąÖćøñúĉêøąéĆïßčößîǰ ēé÷ïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂǰ �ǰ ÿŠüîǰ ĔîøĎðĒïïǰ
5SJQQMFǰ)FMJYǰĕéšĒÖŠǰĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆå�ĂÜÙŤÖøìĊęĕöŠĒÿüÜĀćñúÖĞćĕøǰÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰĒúąõćÙđĂÖßîǰĔîðŘǰ����ǰöĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰéĆÜîĊĚ

ส่งเสรมิการพัฒนาเทคโนโลยีเครือ่งจกัร เครือ่งมือ และอุปกรณ์ 
เพ่ือเพ่ิมขดีความสามารถของภาคการผลิตและบรกิาร6

�ä�� �6'.�5�.�<��6'"5��6A�	C�C)&9A	';I1�5�'3�

ðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰ êćöîē÷ïć÷ǰ 5IBJMBOEǰ ���ǰ ÿĂéÙúšĂÜǰ
êćöĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷×ĂÜðøąđìýǰĒúąĒîüìćÜǰ#$(ǰ.PEFMǰǰ
ēé÷ÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćđÙøČęĂÜÝĆÖøĄǰøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöǰÝĞćîüîǰ
��ǰñúÜćîǰĒúąøąéĆïßčößîǰÝĞćîüîǰ��ǰñúÜćîǰøüöǰ��ǰñúÜćî

���� N6�+�.�6��'4�1��6'��<%���9I D� ę )�6�+ è5&�
B)4"5��6

ÿëćîðøąÖĂïÖćø�ßčößîǰ öĊÖćøĔßšñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ
ĕðđóĉęööĎúÙŠćǰúéøć÷ÝŠć÷ǰđóĉęöøć÷ĕéšǰøüöǰ��ǰøć÷ǰǰøąéĆïĂčêÿćĀÖøøöǰ
��ǰøć÷ǰøąéĆïßčößîǰ��ǰøć÷

����  =ęA�ę6'5��6'�Ę6&�1�A�	C�C)&9B)41�	Ĝ	+6%'=ę

đóČęĂđóĉęöýĆÖ÷õćóÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰÙîǰ

����'Ę+%�5�.%6	%A	';I1�5�'�)E�&�

ÝĆéóĉíĊöĂïøćÜüĆúđìÙēîēú÷Ċ÷Ăéđ÷Ċę÷öéšćîđÙøČęĂÜÝĆÖøÖúǰ
ĒúąĂčðÖøèŤǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ	5FDIOPMPHZǰGPSǰ&RVJQNFOUǰBOEǰǰ
.BDIJOFSZǰ"XBSETǰ����
ǰĒúąöĂïøćÜüĆúđìÙēîēú÷Ċ÷Ăéđ÷Ċę÷öǰ
éšćîđÙøČęĂÜÝĆÖøÖúĒúąĂčðÖøèŤǰÝĞćîüîǰ��ǰñúÜćîǰêĆüĂ÷ŠćÜñúÜćîǰ
đßŠîǰøëêĆéĂšĂ÷ǰóøšĂöøąïïǰ4NBSUǰ(14ǰ)BSWFTUJOHǰēé÷ǰïøĉþĆìǰ
ĕì÷øč ŠÜđøČĂÜĒöîĎĒôÙđÝĂøĉęÜǰ ÝĞćÖĆéǰ đÙøČęĂÜ×Ćîòć�ðŗé×üéǰ
ĒïïĂĆêēîöĆêĉǰ	ÙüïÙčöÙŠćÙüćöĒîŠî
ǰēé÷ǰïøĉþĆìǰĒöÙÙćìøĂîĉÙÿŤǰ
éĊĕàîŤǰÝĞćÖĆéǰøąïïđàĘîđàĂøŤüĆéĒúąÙüïÙčöĂĂÖàĉđÝîÿĞćĀøĆï×šćü
ĒúąíĆâóČßǰēé÷ǰïøĉþĆìǰĂĉîđêĂøŤēÖøǰÝĞćÖĆéǰ
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โครงการพัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน พัฒนาและยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ OTOP ตามแนวทางคูปองวทิย์เพ่ือโอทอป

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷ǰÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
	ÿð�Ăü�
ǰ öč ŠÜĔĀšïøĉÖćøóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïǰ
ñúĉêõĆèæŤǰ 0501ǰ ñŠćîēÙøÜÖćøóĆçîćÿĉîÙšćǰ
ñúĉêõĆèæŤßčößîǰéĞćđîĉîÖćøóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøǰ
0501ǰ éšü÷üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
êćöĒîüìćÜǰ ĶÙĎðĂÜüĉì÷ Ť đóČę Ă ēĂìĂðķǰǰ
Ĕîǰ�ǰðøąđéĘîÖćøóĆçîćǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
	�
ǰ óĆçîćîüĆêÖøøöñúĉêõĆèæŤǰ
	�
ǰ óĆçîćĒúąĂĂÖĒïïïøøÝčõĆèæŤǰ
	�
ǰ óĆçîćĒúąĂĂÖĒïïÖøąïüîÖćøñúĉêǰ
	�
ǰ óĆçîćöćêøåćîǰ
	�
ǰ óĆçîćĒúąĂĂÖĒïïđÙøČęĂÜÝĆÖø
	�
ǰ óĆçîćÙčèõćóüĆêëčéĉïêšîîĞĚćǰ

ĔĀšÖĆïÖúč ŠöđðŜćĀöć÷ñĎ šðøąÖĂïÖćøǰ 0501ǰǰ
ìĊęê šĂÜÖćøóĆçîćĒúą÷ÖøąéĆïñúĉêõĆèæ Ťǰ
ĔĀšöĊÙčèõćóöćêøåćîǰđðŨîìĊęêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéǰ
Ēúąđóĉęöøć÷ĕéšĔĀšÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøǰ đóČęĂĔĀšđÖĉé
Öćøđóĉęöøć÷ĕéš×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøĔîøą÷ą÷ćüǰ
ĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøêŠĂ÷ĂéÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎš�
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đìÙēîēú÷Ċǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćö÷ĆęÜ÷ČîÝćÖÖćøîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎ šĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ĕððøą÷čÖêŤĔßšÖĆïíčøÖĉÝ�ÖĉÝÖćøĂČęîǰėǰĕéšǰēé÷ĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂÝćÖĀîŠü÷Üćî�ÿëćïĆî
ÖćøýċÖþćđÙøČĂ×Šć÷ǰĂü�ǰĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøøć÷ĔĀöŠĒúą×÷ć÷ñú�
êŠĂ÷ĂéÝćÖñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęđÙ÷ĕéšøĆïÖćøóĆçîćéšü÷ǰ �ǰ ÖúĕÖÖćø÷ÖøąéĆïǰ
éšü÷ÖúčŠöüĉÝĆ÷ǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ	üìî�
ǰ ĕéšĒÖŠǰÖćøóĆçîćǰ
îüĆêÖøøöñúĉêõĆèæŤêćöĂĆêúĆÖþèŤì šĂÜëĉęîÿĎ Š đßĉÜóćèĉß÷ Ťǰ Öćø÷ÖøąéĆïǰ
ÖøąïüîÖćøñúĉêÿĎŠöćêøåćîÿćÖúǰ ĒúąÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÿĞćĀøĆïǰ
ñĎ šðøąÖĂïÖćø�ìć÷ćìíčøÖĉÝǰ ēé÷ĔîðŘǰ ����ǰ öĊÿëćîðøąÖĂïÖćø�ßčößîǰ
ìĊęĔßšñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĕðđóĉęööĎúÙŠćǰ úéøć÷ÝŠć÷ǰ đóĉęöøć÷ĕéšǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîǰǰ
���ǰÿëćîðøąÖĂïÖćøǰĒúąöĊñúĉêõĆèæŤǰ0501ǰìĊęĕéšøĆïÖćø÷ÖøąéĆïéšü÷ǰüìî�ǰ
ÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîǰ���ǰñúĉêõĆèæŤ
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ÖĂÜìčîóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰĀøČĂǰ5&%ǰ'VOEǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęéĞćđîĉîÜćîÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜđÿøĉöñĎšðøąÖĂïÖćøǰ
đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöĔîðøąđìýǰìĆĚÜéšćîÖćøđÜĉîǰ ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ĒúąÖćøÿøšćÜýĆÖ÷õćóĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰǰ
ĒÖŠñĎšðøąÖĂïÖćøíčøÖĉÝđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöĔĀšđêĉïēêĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ÿîĆïÿîčîđÙøČĂ×Šć÷ïŠöđóćąĒúąđÙøČĂ×Šć÷ñĎšðøąÖĂïÖćøǰ
đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ñĎšÿîĆïÿîčîÖćøøŠüöúÜìčîǰĒúą÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąöĎúÙŠćđóĉęöìćÜđýøþåÖĉÝ
×ĂÜðøąđìýñŠćîÖćøÿŠÜđÿøĉöñĎšðøąÖĂïÖćøđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰēé÷ĔîðŘǰ����ǰĕéšéĞćđîĉîÖćøÿîĆïÿîčîđÜĉîìčîĔĀšñĎšðøąÖĂïÖćø
õć÷ĔêšēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÖúčŠöēÙøÜÖćøǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰÖúčŠöēÙøÜÖćø÷čüüĉÿćĀÖĉÝđøĉęöêšîǰĀøČĂǰ5&%ǰ:PVUIǰ4UBSUVQǰĒïŠÜđðŨîǰ
	�
ǰēðøĒÖøöǰ*EFBUJPOǰ*ODFOUJWFǰ1SPHSBNǰ	*%&"
ǰĔĀšìčîÿîĆïÿîčîÝĞćîüîǰ��ǰēÙøÜÖćøǰÙĉéđðŨîđÜĉîöĎúÙŠćÖüŠćǰ�ǰúšćîïćìǰĒúąǰ	�
ǰ
ēðøĒÖøöǰ 1SPPGǰ PGǰ $PODFQUǰ 1SPHSBNǰ 	10$
ǰ ĔĀšìčîÿîĆïÿîčîÝĞćîüîǰ ���ǰ ēÙøÜÖćøǰ ÙĉéđðŨîđÜĉîöĎúÙŠćÖüŠćǰ ���ǰ úšćîïćìǰǰ
�
ǰ ÖúčŠöēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×÷ć÷êúćéĒúąíčøÖĉÝ×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ ĀøČĂǰ 5&%ǰ.BSLFUǰ 4DBMJOHǰ 6Qǰ
ĔĀšìčîÿîĆïÿîčîÝĞćîüîǰ ��ǰ ēÙøÜÖćøǰ ÙĉéđðŨîđÜĉîöĎúÙŠćÖüŠćǰ ��ǰ úšćîïćìǰ Ēúąǰ �
ǰ ÖúčŠöēÙøÜÖćøóĆçîćđĂÖßîđóČęĂÖćø÷ÖøąéĆïǰ
øąïïîĉđüýÖćøÿøšćÜñĎšðøąÖĂïÖćøĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰĀøČĂǰ4UBSUVQTǰGPSǰ4UBSUVQTǰĔĀšìčîÿîĆïÿîčîÝĞćîüîǰ�ǰēÙøÜÖćøǰÙĉéđðŨîđÜĉîöĎúÙŠćǰ
đÖČĂïǰ�ǰúšćîïćìǰøüöëċÜÖćøÿøšćÜĒúąïĎøèćÖćøđÙøČĂ×Šć÷øŠüöóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøǰ	5&%ǰ'FMMPX
ǰĔĀšÙøĂïÙúčööćÖ×ċĚîǰđóČęĂÿîĆïÿîčîǰ
ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜǰ 5&%ǰ 'VOEǰ ìĞćĔĀšðŦÝÝčïĆîöĊĀîŠü÷Üćîǰ 5&%ǰ 'FMMPXǰ øüöìĆĚÜÿĉĚîÝĞćîüîǰ ��ǰ ĀîŠü÷ìĆęüðøąđìýǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰǰ
ÿëćïĆîìćÜÖćøýċÖþćǰĀîŠü÷ÜćîĔîÖĞćÖĆï×ĂÜõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰđóČęĂøŠüöÿøøĀćǰÙĆéÖøĂÜǰĒúąïŠöđóćąñĎšðøąÖĂïÖćøĔĀšöĊýĆÖ÷õćóǰǰ
ĒúąóøšĂöêŠĂÖćøéĞćđîĉîíčøÖĉÝǰ ĒúąÝćÖÖćøðøąđöĉîñúÖøąìïìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙööĊēÙøÜÖćøîüĆêÖøøöìĊęĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîǰ
ÝćÖǰ5&%ǰ'VOEǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����ǰÝĞćîüîǰ���ǰēÙøÜÖćøǰÿćöćøëÿøšćÜöĎúÙŠćñúÖøąìïìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöøüöÖüŠćǰ����ǰúšćîïćìǰ

TED Fund สรา้งเครอืขา่ยผู้สนับสนุนการรว่มลงทุน และยกระดับ 
ความสามารถในการแข่งขันและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 
ของประเทศ
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ยุทธศาสตรท่ี์ 

2
การยกระดับสังคม 

และส่ิงแวดล้อมใหมี้การพัฒนา
อย่างย่ังยืน สามารถแกไ้ขปัญหา

ท้าทาย และปรบัตัวได้ทัน 
ต่อพลวัตการเปล่ียนแปลง 

ของโลก



M  H  E  S  I

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ öĊîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ
đýøþåÖĉÝßĊüõćóǰ đýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰ ĒúąđýøþåÖĉÝÿĊđ×Ċ÷üǰ 	#$(ǰ &DPOPNZ
ǰ ēé÷îĞćÙüćöÖšćüĀîšćìćÜđìÙēîēú÷Ċǰ
ĒúąîüĆêÖøøööćóĆçîćê ŠĂ÷ĂéĒúąÿø š ćÜöĎúÙ Š ć đóĉę öÝćÖìøĆó÷ćÖøǰ ÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊ üõćóǰ
ĒúąüĆçîíøøöÖćøñúĉêÿĉîÙšćǰ đÖþêøǰ ĂčêÿćĀÖøøöǰ ĒúąïøĉÖćø×ĂÜìšĂÜëĉęîǰ ðøĆïøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøñúĉêǰ
ĒúąøąïïēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ ÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšóúĆÜÜćîìéĒìîǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖüĆÿéčđĀúČĂĔßšìćÜÖćøđÖþêøöćđóĉęööĎúÙŠćǰǰ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜđÿĊ÷ĂčêÿćĀÖøøöĒúą×÷ąĒïïÙúĆÿđêĂøŤøąĀüŠćÜĂčêÿćĀÖøøöĒúąßčößîĔîĒêŠúąóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé�ǰ
ÖúčŠöÝĆÜĀüĆéǰ đóČęĂúéñúÖøąìïÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÿč×õćóǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖãøąđïĊ÷ïéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöøąéĆïðøąđìýǰ
ĒúąøąĀüŠćÜðøąđìýǰ ēé÷öĊĒîüìćÜóĆçîćøąïïđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîǰ #$(ǰ.PEFMǰǰ
đóČęĂóĆçîćđýøþåÖĉÝĒïïÖšćüÖøąēééïîåćîÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷ČîĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïĀúĆÖðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ
ìĊęÝąßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöÖćøđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÙøĂïÙúčöǰĒúą÷ĆęÜ÷Čîēé÷ĔßšÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćöđßĊę÷üßćâǰ

öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂĔĀšÿĆÜÙöĕì÷öĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĒúąđðŨîÿĆÜÙöÙčèíøøöǰöĊíøøöćõĉïćúǰ
öĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøđðŨîÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰ÷ÖøąéĆïÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
ìĊęÿĞćÙĆâéĆÜîĊĚ

เศรษฐกิจชีวภาพ  เศรษฐกิจหมุนเวยีน  และเศรษฐกิจสีเขียว
Bio Circular Green Economy (BCG Economy)1 

éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøøö×ĆĚîÿĎÜǰ
đóČęĂêĂïēÝì÷ŤÙøĂïÙúčöìčÖõćÙÿŠüîǰ ìĆĚÜõćÙøĆåǰ
đĂÖßîǰßčößîǰÿĆÜÙöǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰ
ĒúąđÙøČĂ×Šć÷óĆîíöĉêøêŠćÜðøąđìýǰēé÷đöČęĂüĆîìĊęǰ
��ǰöÖøćÙöǰ����ǰÙèąøĆåöîêøĊǰ 	Ùøö�
ǰ öĊöêĉǰ
đĀĘîßĂïĔĀšÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰ
#$(ǰđðŨîüćøąĒĀŠÜßćêĉǰĒúąÝĆéìĞćĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ
é šćîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ǰ
éšü÷ēöđéúđýøþåÖĉÝǰ #$(ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ�ǰ����ǰǰ
ēé÷ǰÙøö�ǰöĊöêĉđĀĘîßĂïĒñîðäĉïĆêĉÖćøéĆÜÖúŠćüǰ
đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ����ǰ àċęÜĒïŠÜđðŨîǰ
øć÷ÿć×ćǰĕéšĒÖŠǰÿć×ćîüĆêÖøøöǰđÙøČęĂÜöČĂĒóì÷Ťǰ
đÖþêøǰ ĂćĀćøǰ óúĆÜÜćîǰ üĆÿéčĒúąđÙöĊßĊüõćóǰǰ
Ēúąÿć×ćìŠĂÜđìĊę÷üĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ
đýøþåÖĉÝĀöčîđüĊ÷îǰÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóǰ
÷ćĒúąüĆÙàĊîǰ Ēúąĕéš×ĆïđÙúČęĂîĒñîÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉ
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰēé÷ÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿüìß�
ǰ
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éĞćđîĉîĒñîÜćîđóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤßćêĉïîóČĚîåćîǰ
ÙüćöđßĊę÷üßćâìĊęöĊÖćøïĎøèćÖćøøŠüöÖĆîĔîìčÖĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêšǰÿüìß�ǰǰ
ēé÷ÖĞćĀîéđðŨîēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâđóČęĂßŠü÷õćÙđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö
àċęÜÿŠÜñúêŠĂÖćøôŚŪîêĆü×ĂÜðøąđìýǰ ĔßšÖøĂïÖćøéĞćđîĉîÜćîǰǰ
ĶĒñîðäĉïĆêĉÖćøéšćîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷ǰ
éšü÷ēöđéúđýøþåÖĉÝǰ #$(ǰó�ý�ǰ ����ǰ �ǰ ����ķǰ ÖĞćĀîéđðŨîǰ
đðŜćĀöć÷ǰ ÖćøìĞćÜćîǰ/45%"ǰ "HFOEBǰ #BTFEǰ ēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ
�ǰÖúčŠöĔĀâŠǰĕéšĒÖŠǰ

�ä�� �)<Ę%A�-�'16/6'�

öĊÖćøéĞćđîĉîÜćîĒñîÜćîÿĞćÙĆâĀúć÷ÿŠüîǰ Ăćìĉǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîǰ
ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝéšü÷ēöđéúđýøþåÖĉÝǰ #$(ǰ ÿć×ćđÖþêøǰ

ĒïïïĎøèćÖćøđßĉÜóČĚîìĊęǰ 	"SFBǰ #BTFE
ǰ ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéîĞćøŠĂÜǰ
	ÝĆÜĀüĆéøćßïčøĊ
ǰÖćø÷ÖøąéĆïøć÷ĕéšĒúąÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜđÖþêøÖø
ñĎšðúĎÖ×šćüđĀîĊ÷üéšü÷đÖþêøÿöĆ÷ĔĀöŠïîđÿšîìćÜÿć÷üĆçîíøøöǰ
účŠöîĞĚćē×Üǰ	#$(ǰ�ǰ/BHBǰ#FMUǰ3PBE
ǰîüĆêÖøøöøąïïÖćøñúĉêóČßǰ
ñĆÖǰÿöčîĕóøǰóČßöĎúÙŠćÿĎÜǰĔîøąïïÙüïÙčöÿõćóĒüéúšĂöǰ	1MBOUǰ
'BDUPSZǰ Ēúąǰ 4NBSUǰ (SFFOIPVTF
ǰ ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ĒúąđðŨîöĉêøêŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøñúĉêǰǰ
ÿøšćÜêšîĒïïñúĉêõĆèæŤǰ ÖćøñúĉêĔîøąéĆïēøÜÜćîêšîĒïïǰ
ìĊęöĊöćêøåćîÿćÖúÿĞćĀøĆïìéúĂÜêúćéǰ ìéÿĂïìćÜÙúĉîĉÖǰ
ĀøČĂìéÿĂïõćÙÿîćöǰ Ēúą×ċĚîìąđïĊ÷îñúĉêõĆèæŤǰ øüöëċÜǰ
ÖćøĔĀ šïøĉÖćøüĉ đÙøćąĀ ŤìéÿĂïÙčèõćóǰ ðøąÿĉìíĉõćóǰǰ
ĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜñúĉêõĆèæ ŤÖúč Šöÿ Šüîñÿöô ŦÜÖ ŤßĆîǰ
ēðøêĊîìćÜđúČĂÖǰ ÿćøÿÖĆéǰ 	'VODU JPOBMǰ &YUSBDUT
ǰ
ĒúąĂćĀćøđÞóćąÖúčŠöǰ	'PPEǰGPSǰ4QFDJųDǰ(SPVQT

ǰ
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öĊêĆüĂ÷ŠćÜñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷Ċǰ
đóČęĂđêøĊ÷öóøšĂöðŜĂÜÖĆîēøÙĂčïĆêĉĔĀöŠǰ ĂčïĆêĉàĞĚćǰ ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷Ċǰ
ÖćøÿĆÜđÙøćąĀŤÿćøĂĂÖùìíĉĝìćÜđõÿĆßÖøøöǰ	"DUJWFǰ1IBSNBDFVUJDBMǰ
*OHSFEJFOUT�ǰ "1*
ǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîĂčêÿćĀÖøøö÷ćǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ
×ĂÜÝĊēîöĉÖÿŤđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎ šǰ ĀøČĂđìÙēîēú÷Ċǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ǰ ó÷ćÖøèŤēøÙĔîøą÷ąĒøÖǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøøĆÖþćǰ
ìĊęđĀöćąÿöǰ ĒúąÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćüĆÙàĊîðŜĂÜÖĆîēøÙĔîÙîĒúąÿĆêüŤǰ
ÖćøóĆçîćøąïïĒóúêôĂøŤöìĊęüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćïøĉÖćøÖćøĒóì÷ŤéĉÝĉìĆúǰ
	%JHJUBMǰ )FBMUIDBSFǰ 1MBUGPSN
ǰ đóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀć×ĂÜðøąßćßîǰ
ĔîđøČęĂÜÙüćöĒĂĂĆé×ĂÜĀîŠü÷ïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
ĒïŠÜÖćøéĞćđîĉîÜćîđðŨîǰ�ǰĒóúêôĂøŤö÷ŠĂ÷ǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰ"ǰ�ǰ.&%ǰ$BSFǰ
ÿĞćĀøĆïøšćî÷ćǰĔĀšïøĉÖćøđÝĘïðśü÷đúĘÖîšĂ÷øĆï÷ćìĊęøšćî÷ćǰ�
ǰ"ǰ�ǰ.&%ǰ
)PNFXBSEǰ ïøĉÖćøøĆÖþćñĎ šðśü÷ĔîìĊęïšćîǰ �
ǰ "ǰ�ǰ.&%ǰ $BSFǰ
ÿĞćĀøĆïÙúĉîĉÖó÷ćïćúǰ ïøĉÖćøđÝĘïðśü÷đúĘÖîšĂ÷ǰ øĆïïøĉÖćøÙúĉîĉÖǰ
ó÷ćïćúǰĒúąǰ�
ǰFǰ�ǰ$MBJNǰ(BUFXBZǰ 	%JHJUBMǰ5SBOTGPSNBUJPOǰ
øąïïđïĉÖÝŠć÷×ĂÜǰÿðÿß�
ǰ
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ĕéšéĞćđîĉîÜćîēÙøÜÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷Ċǰ
ÖćøÝĆéÖćøóúĆÜÜćîĒúąÿøšćÜÖćøĔßšÜćî÷ćî÷îêŤĕôôŜćđóČęĂúéǰ
ñúÖøąìïđßĉÜÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ÖćøóĆçîćéšćîóúĆÜÜćîǰ
đóČęĂÙüćöđðŨîÖúćÜìćÜÙćøŤïĂîǰĒúąđìÙēîēú÷ĊÖćøóĆçîćßĊüđÙöĊõĆèæŤǰ
ìĊęöĊÙčèúĆÖþèąđÞóćąǰüĆÿéčåćîßĊüõćóǰ	#JPǰ�ǰ4QFDJBMUZǰ$IFNJDBMT�
#JPQPMZNFST�#JPCBTFEǰ.BUFSJBMT
ǰ ĒúąÖćøóĆçîćøąïïǰ
đàúúŤĒúąßĊüÖøąïüîÖćøǰ	4QFDJBMJ[FEǰ$FMMTǰBOEǰ#JPQSPDFTT
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öĊêĆüĂ÷ŠćÜñúÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰÙČĂǰĒóúêôĂøŤöÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰđóČęĂÖćøüćÜĒñîǰ
ĒúąÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúøąéĆïðøąđìýǰ 	0QFOǰ BOEǰ 4IBSFEǰ %BUBǰ 1MBUGPSN
ǰ ìĊęöč ŠÜđîšîǰ
ïøĉÖćøéšćîÖćøđÖþêøǰéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÖćøÝĆéÖćøóúĆÜÜćîǰéšćîüĆçîíøøöĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰ
ìćÜßĊüõćóǰéšćîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÿč×õćóǰéšćîÿŠÜđÿøĉöÖćøÙšćĒúąÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰđàîđàĂøŤǰ
ĒúąøąïïđóČęĂÖćøêøüÝüĆééšćîÖćøđÖþêøêŠćÜǰ ėǰ đßŠîǰ *4'&5ǰ 4FOTPSǰ đàîđàĂøŤêøüÝēøÙóČßǰǰ
đàîđàĂøŤôŗüßĆęîêøüÝüĆéÙüćöÿčÖ×ĂÜñúĕöšǰøąïïÝĞćĒîÖÿć÷óĆîíčŤ×šćüéšü÷đàîđàĂøŤĒïïǰ)ZQFS�
.VMUJǰ�ǰ4QFDUSBMǰ*NBHJOH
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ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷ǰÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿüìß�
ǰĕéšóĆçîćîüĆêÖøøöǰ
đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöïøĉÖćøǰ đóČęĂßŠü÷ïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîÿÜđÙøćąĀŤÙîßøć×ĂÜßčößîìšĂÜëĉęîǰ 	$PNNVOJUZǰ&MEFSǰ$BSF
ǰ ĔĀšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ
ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ēé÷óĆçîćøąïïÖćøÝĆéÖćøìĊęßŠü÷ÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÿÜđÙøćąĀŤÙîßøćǰĒúąĂčðÖøèŤĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰǰ
àċęÜđðŨîñúÜćîîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜĕì÷ìĊęđĂČĚĂêŠĂÖćøéĞćøÜßĊüĉê×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čÝćÖđÙøČĂ×Šć÷îĆÖüĉÝĆ÷ĕì÷ĕð×÷ć÷ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰ đóČęĂĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čĕéšøĆïǰ
ÖćøéĎĒúĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰëĎÖêšĂÜǰĒúąÙøïëšüîǰēé÷öĊîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÿëćîÿÜđÙøćąĀŤÙîßøćǰĕéšĒÖŠ

�
ǰǰ øąïïïøĉĀćøýĎî÷ŤéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰđßŠîǰøąïïàĂôêŤĒüøŤïøĉĀćøÝĆéÖćøÿëćîéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čǰĂčðÖøèŤÖćøêøüÝüĆéÿč×õćóđïČĚĂÜêšîĂĆêēîöĆêĉǰ	)FBMUIǰ
$IFDLVQǰ,JPTLǰGPSǰ&MEFSMZǰ1FSTPO
ǰĂčðÖøèŤÖćøêøüÝüĆéÿč×õćóđïČĚĂÜêšîĒïïóÖóćǰ	1PSUBCMFǰ)FBMUIǰ$IFDLVQ
ǰĒúąøąïïđòŜćøąüĆÜ
ñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąðčśöÞčÖđÞĉîǰ

�
ǰǰ ĂčðÖøèŤĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜĂć÷čǰđßŠîǰĂčðÖøèŤßŠü÷ó÷čÜđéĉîǰĒúąüĊúĒßøŤðøĆï÷Čîĕéšǰ	4UBOEJOHǰ8IFFMDIBJS
ǰ
�
ǰǰ ĂčðÖøèŤôŚŪîôĎÿöøøëõćóìćÜÖć÷ĒúąÿöĂÜǰđßŠîǰđÙøČęĂÜòřÖđéĉîĒïïđÙúČęĂîìĊęĕéšǰ	4QBDFǰ8BMLFS
ǰđÙøČęĂÜĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ĒúąôŚŪîôĎǰ	4JUǰUPǰ4UBOE
ǰ

ĒúąßčéĂčðÖøèŤôŚŪîôĎìćÜÿöĂÜǰ

 การส่งเสรมิการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบรกิารเพ่ือรองรบั
สังคมผู้สูงอายุ2 

���� �C	'��6'A�)9I&�A�-9&�A�ğ�")5��A";I1.�5�.�<� =ę.=�+5&.=Ę.5�	%A'9&�'=ę�)1��9+8��

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ēé÷ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÖćøüĉÝĆ÷ĒĀŠÜßćêĉǰ 	üß�
ǰ ÿøšćÜÖúĕÖÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöǰ
ĔîÖćøđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷č×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰēé÷ÿîĆïÿîčîìčîüĉÝĆ÷Ēúą×ĆïđÙúČęĂîñúÜćîüĉÝĆ÷óøšĂöĔßšǰđóČęĂóĆçîćìĆÖþąìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćøéĞćøÜßĊüĉê
ĒúąóĆçîćýĆÖ÷õćóĔîÖćøìĞćÜćîǰ ÙøĂïÙúčöÖćøÝšćÜÜćîǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöøĎšõćÙđÖþêøÿöĆ÷ĔĀöŠǰ đÿøĉöìĆÖþąÖćøéĞćøÜßĊüĉêĒúąĂćßĊóđóČęĂÿøšćÜǰ
øć÷ĕéšìĊęđĀöćąÿöÖĆïýĆÖ÷õćóǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙǰ ÿøšćÜđÿøĉöĒúąôŚŪîôĎÿč×õćóÖć÷ǰ ĔÝǰ óøšĂöÝĆéÿõćóĒüéúšĂöĔĀšđðŨîöĉêøǰ øüöìĆĚÜÖćøđêøĊ÷öǰ
ĀúĆÖðøąÖĆîìćÜÿĆÜÙöìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöÝĞćđðŨîóČĚîåćîĔîÖćøéĞćøÜßĊüĉêǰàċęÜēÙøÜÖćøǰĶđðúĊę÷îđÖþĊ÷èđðŨîóúĆÜķǰđôÿǰ�ǰöĊñĎšÿĎÜĂć÷čđ×šćøŠüöÖüŠćǰ
�����ǰÙîǰÝćÖǰ�ǰõĎöĉõćÙǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰĕéšĒÖŠǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰđßĊ÷Üøć÷ǰúĞćðćÜǰîŠćîǰÿÖúîÙøǰ×ĂîĒÖŠîǰßĆ÷õĎöĉǰîÙøøćßÿĊöćǰøšĂ÷đĂĘéǰÿčøĉîìøŤǰĂčïúøćßíćîĊǰ
ßúïčøĊǰøą÷ĂÜǰÞąđßĉÜđìøćǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰðìčöíćîĊǰîîìïčøĊǰîÙøðåöǰÿöčìøðøćÖćøǰóøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰóĉÝĉêøǰÿÜ×úćǰÿêĎúǰóĆìúčÜǰßčöóøǰ
ĒúąÖøąïĊęǰ õć÷ĔêšÙüćöøŠüööČĂÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ Ăćìĉǰ ÖøöÖĉÝÖćøñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøéĉÝĉìĆúđóČęĂđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰǰ
đðŨîêšîǰ ìĞćĔĀšđÖĉéđðŨîñúÿĞćđøĘÝĔîéšćîêŠćÜǰ ėǰ ĕéšĒÖŠǰ éšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøêúćéĂĂîĕúîŤǰ ēé÷óĆçîćìĆÖþąđìÙēîēú÷ĊĒúąÿøšćÜíčøÖĉÝĂĂîĕúîŤǰ
ÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜüĆ÷Ĕî÷čÙéĉÝĉìĆúǰéšćîÖćøđÿøĉöÿøšćÜóĆçîćìĆÖþąĂćßĊóǰ ēé÷ĒúÖđðúĊę÷îÙüćöøĎšðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĞćĀøĆïðøąÖĂïĂćßĊóǰ
Ĕî÷čÙüĉëĊßĊüĉêĔĀöŠǰîĂÖÝćÖîĊĚǰǰ÷ĆÜĕéš×÷ć÷×Ăïđ×êÖćøéĞćđîĉîÜćîĕðĂĊÖǰ�ǰóČĚîìĊęǰĕéšĒÖŠǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰßčöóøǰîÙøýøĊíøøöøćßǰúĞćðćÜǰǰĒúąÿčøćþãøŤíćîĊǰǰ
ĒúąĔîđôÿìĊęǰ�ǰÝąöčŠÜ×÷ć÷ñúĔĀšÙøĂïÙúčöǰēé÷đóĉęöÝĞćîüîñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĒúąđóĉęöìĆÖþąĂČęîǰėǰđßŠîǰÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰǰ
üĉÿćĀÖĉÝßčößîǰĒúąÖćøÿøšćÜĂćßĊóĔĀöŠÿĞćĀøĆïñĎšÿĎÜüĆ÷ǰàċęÜĔî×èąîĊĚǰöĊñĎšÿĎÜĂć÷čđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĒúšüìĆĚÜÿĉĚîǰ����ǰÙîǰĒúąǰüß�ǰĕéšÝĆéìĞćǰĶýĎî÷Ť×šĂöĎúǰ
ĒúąîüĆêÖøøöĔîÖćøéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čĒĀŠÜßćêĉǰ	/BUJPOBMǰ*OGPSNBUJPOǰBOEǰ*OOPWBUJPOǰ$FOUFSǰGPSǰ&MEFSMZǰ$BSF
ķǰđóČęĂđðŨîýĎî÷Ť×šĂöĎúÿĞćĀøĆïǰ
ĒúÖđðúĊę÷îǰÿîĆïÿîčî×šĂöĎúǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąĀúĆÖÿĎêøĔîÖćøéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čÝćÖîĆÖüĉÝĆ÷ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷êŠćÜǰėǰđßČęĂöē÷Üǰ
×šĂöĎúÖĆïĀîŠü÷ÜćîÖúćÜÙúĆÜ×šĂöĎúÿč×õćóøąéĆïÖøąìøüÜĀøČĂøąéĆïðøąđìý
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M  H  E  S  I

�ä�� '4��	)5��ę1%=)�NJ6B/Ę��6�8� .= ĘA�Ĕ6/%6&�6'D�ę�'5"&6�'�NJ61&Ę6�	< ę%	Ę6� "'ę1%'5�%;1B)4�'5��5+�Ę1�6'A�)9I&�B�)��
.$6"$=%816�6,

การบรหิารจดัการน\า3

ðŦÝÝčïĆîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċđ×šćöćöĊïìïćì
êŠĂÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷ŤĂ÷ŠćÜöćÖǰ đðŨîìĆĚÜǰ
ÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøĒÖšĕ×
ðŦâĀćêŠćÜǰėǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ēé÷ǰ ÿëćïĆîÿćøÿîđìýǰ
ìøĆó÷ćÖøîĞĚćǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿÿî�
ǰ đúĘÜđĀĘîǰǰ
ðøąē÷ßîŤđĀúŠćîĊĚÝċÜîĞćöćðøą÷čÖêŤĔßšÖĆïÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøÙúĆÜ×šĂöĎúîĞĚćĒĀŠÜßćêĉǰ éĞćđîĉîÖćøóĆçîćǰ
ðøąÿĉìíĉõćóǰĶÙúĆÜ×šĂöĎúîĞĚćĒĀŠÜßćêĉķǰđóČęĂÿîĆïÿîčîǰ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚć×ĂÜðøąđìýǰēé÷ïøĉĀćøÙúĆÜ×šĂöĎúĄǰ
ĔĀšöĊđÿëĊ÷øõćóǰóøšĂöĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰøüöìĆĚÜǰ
ñúĆÖéĆîĔĀšđÖĉéÖćøĔßš×šĂöĎúÝćÖøąïïÿîĆïÿîčîǰ
×ĂÜÙúĆÜ×šĂöĎúĄǰĔîÖćøïøĉĀćøÿëćîÖćøèŤîĞĚćēé÷êøÜǰ
ĒúąóĆçîćêŠĂ÷ĂéĔîéšćîĂČęîǰ ėǰ ×ĂÜðøąđìýǰ
Ĕîìč ÖøąéĆï ǰ ēé÷ Ĕîð Ř Üïðøąöćèǰ ����ǰǰ
ÙúĆÜ×šĂöĎúîĞĚćĒĀŠÜßćêĉöĊđÿëĊ÷øõćóĔîÖćøìĞćÜćîÿĎÜëċÜǰ
øšĂ÷úąǰ �����ǰ ĒúąĔĀšïøĉÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúĕð÷ĆÜǰ
ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
êćöõćøÖĉÝÙøĂïÙúčöÖćøĔßšÜćîĔîǰ �ǰ éšćîǰ ĕéšĒÖŠǰ
é šćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚ ć ǰ é šćîÖćøïøĉĀćøǰ
ÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ ĒúąéšćîÖćøÙćéÖćøèŤĂćÖćýǰ
ĒúąÿëćîÖćøèŤîĞĚćǰóøšĂöìĆĚÜóĆçîćøąïïÿîĆïÿîčî

đóČęĂĔßšÿĞćĀøĆïêĉéêćöÿëćîÖćøèŤîĞĚćǰđßŠîǰøąïïêĉéêćöÿëćîÖćøèŤîĞĚćĔîìčŠÜøĆïîĞĚćǰ
ēé÷ĒÿéÜñúñŠćîđüĘïĕàêŤđÞóćąÖĉÝÿĞćĀøĆïêĉéêćö×šĂöĎúîĞĚćĔîìčŠÜǰ 	XXX�
UIBJXBUFS�OFU�ŴPPEQMBJO
ǰđóČęĂĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÖćøøąïć÷îĞĚć
ĔîßŠüÜÿëćîÖćøèŤüĉÖùêĔĀšÖúĆïÿĎŠÿëćîÖćøèŤðÖêĉēé÷đøĘüǰđÖĉéåćî×šĂöĎúÖúćÜǰ
ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚć×ĂÜðøąđìýìĆĚÜĔîõćüąðÖêĉĒúąüĉÖùêĔĀšÖĆïøĆåïćú
ĔîÖćøêĉéêćöĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ øüöëċÜöĊÖćøĔßš×šĂöĎúǰ
ÿćøÿîđìýÝćÖøąïïÙúĆÜ×šĂöĎúîĞĚćĄǰ ĕðĔßšðøąē÷ßîŤǰ đóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚćǰ
ĒúąóĆçîćðøąđìýǰêĆüĂ÷ŠćÜÿĞćÙĆâǰđßŠîǰÿîĆïÿîčî×šĂöĎúéšćîÖćøÙćéÖćøèŤǰ
ÿõćóĂćÖćýǰ ĒñîìĊęòîÙćéÖćøèŤǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøüćÜĒñîÖćøïøĉĀćøǰ
ÝĆéÖćøîĞĚćǰÖćøðøąđöĉîĒúąüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤîĞĚćǰđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøđòŜćøąüĆÜǰ
ĒúąðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤĔîßŠüÜóć÷čēîøĎǰđðŨîêšî
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���� %6�'�6��ę1%=)�ę6��NJ6�

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ēé÷ǰ ÿëćïĆîÿćøÿîđìýǰ
ìøĆó÷ćÖøîĞĚ ćǰ 	ĂÜÙ ŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿÿî�
ǰ
ĕéšóĆçîćöćêøåćî×šĂöĎúéšćîîĞĚćǰĒúąøąïïÖúćÜǰǰ
ìĊęìčÖĀîŠü÷ÜćîÿćöćøëøĆïǰǰ�ǰǰÿŠÜ×šĂöĎúǰĒúąîĞć×šĂöĎúǰǰ
ĕðĔßšÜćîøŠüöÖĆîĕéšǰ đóČęĂĔĀ š× šĂöĎúé šćîîĞĚćǰ
Ă÷ĎŠïîöćêøåćîđéĊ÷üÖĆîǰ ĒúÖđðúĊę÷îĒúąĔßšÜćîǰ
øŠüöÖĆîĕéšǰßŠü÷ÿîĆïÿîčîÖćøêĆéÿĉîĔÝĒúąüćÜĒñîǰ
ïøĉĀćøÝĆéÖćøĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąìĆîìŠüÜìĊǰ
êúĂéÝîîĞćĕðÿĎŠÖćøïĎøèćÖćøÜćîĔîéšćîĂČęîǰėǰ
øŠüöÖĆîêŠĂĕðǰ

ēé÷ĔîðŘǰ ����ǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøÝĆéìĞćöćêøåćîǰ
×šĂöĎúîĞĚćđóĉęöđêĉöǰ�ǰßčé×šĂöĎúǰĕéšĒÖŠǰ×šĂöĎúĒĀúŠÜîĞĚćǰ
×îćéÖúćÜǰĒĀúŠÜîĞĚć×îćéđúĘÖǰĒúąÙčèõćóîĞĚćǰ

���� �6'"5��6'4���8��6%B)4"&6�'�Ĝ$5&B)ę��ę+&�5��9$5&B)ę�6��ę1%=)�6+A�9&%

ðøąđìýĕì÷öĊĒîüēîšöđÿĊę÷ÜìĊęÝąöĊóČĚîìĊęìĊęðøąÿïðŦâĀćõĆ÷ĒúšÜøčîĒøÜöćÖ×ċĚîÝćÖÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîǰ
ðøĉöćèîĞĚćĔîĂŠćÜđÖĘïîĞĚćĒúąđ×ČęĂîìĆęüðøąđìýÖĘúéúÜöćÖđöČęĂđìĊ÷ïÖĆïĔîĂéĊêǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
	Ăü�
ǰ ēé÷ǰÿëćïĆîÿćøÿîđìýìøĆó÷ćÖøîĞĚćǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿÿî�
ǰ ĕéšóĆçîćøąïïêĉéêćöĒúąó÷ćÖøèŤõĆ÷ĒúšÜéšü÷éĆßîĊõĆ÷ĒúšÜǰ
ÝćÖ×šĂöĎúéćüđìĊ÷öǰ ēé÷đðŨîÖćøóĆçîćåćî×šĂöĎúõĆ÷ĒúšÜ×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîøąéĆïǰ -PDBMǰ 4DBMFǰ 	øąéĆïÝĆÜĀüĆé�ĂĞćđõĂ�êĞćïú
ǰ
øüöìĆĚÜøąïïüĉđÙøćąĀŤǰøąïïĒÿéÜñúǰĒúąøąïïøć÷ÜćîǰđóČęĂĔßšĔîÖćøêĉéêćöǰđêČĂîõĆ÷ǰĒúąøć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤǰÿîĆïÿîčî×šĂöĎúǰ
ĔĀšĒÖŠĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøüćÜĒñîĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚćĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ àċęÜÝąßŠü÷úéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęÝąđÖĉé×ċĚîÖĆïǰ
õćÙÖćøđÖþêøĒúąðøąßćßîĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ ēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰ ����ǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøóĆçîćøąïïêĉéêćöĒúąó÷ćÖøèŤõĆ÷ĒúšÜǰ
ðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćéĆßîĊõĆ÷ĒúšÜĒúąÖćøó÷ćÖøèŤõĆ÷ĒúšÜǰĒúąîĞćđÿîĂñúñŠćîǰIUUQT���IZESP�IJNT�IJJ�PS�UI�ESPVHIU�ǰàċęÜĒÿéÜñúǰ
×šĂöĎúéĆßîĊõĆ÷ĒúšÜĒúą×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜéšćîõĆ÷ĒúšÜǰ đßŠîǰ ðøĉöćèîĞĚćòîǰ ðøĉöćèòîÙćéÖćøèŤǰ ĒúąðøĉöćèîĞĚćĔîđ×ČęĂîǰ đðŨîêšîǰ
ēé÷ÿćöćøëĔßšüĉđÙøćąĀŤǰ êĉéêćöǰ ĒúąÙćéÖćøèŤóČĚîìĊęđÿĊę÷ÜõĆ÷ĒúšÜúŠüÜĀîšćǰ �ǰ đéČĂîǰ ĔîøąéĆïêĞćïúǰ ÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚćĕéšǰ ĒúąđÖĉéÖćøĔßšÜćîēé÷ĀîŠü÷ÜćîéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĕéšĒÖŠǰ
ÖøößúðøąìćîǰÖćøðøąðćÿŠüîõĎöĉõćÙǰĒúąÿĞćîĆÖÜćîìøĆó÷ćÖøîĞĚćĒĀŠÜßćêĉ

×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ 	ÙüćöđÙĘöǰ ðøĉöćèĂĂÖßĉđÝîúąúć÷ĔîîĞĚćǰ Ùüćö×čŠî×ĂÜîĞĚć
ǰ
ēé÷ðøĆï×šĂöĎúĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïïöćêøåćî×šĂöĎúǰøüöìĆĚÜǰóĆçîćøąïïĒúÖđðúĊę÷î
×šĂöĎúÖúćÜéšćîîĞĚćĔĀšđðŨîøąïïìĊęÿćöćøëĔßšÜćîĕéšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰ àċęÜđðŨîǰ
ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖćøóĆçîćǰ5IBJXBUFSǰ1MBUGPSNǰēé÷ìĊęñŠćîöćĕéšéĞćđîĉîÖćøýċÖþćǰ
ĒúąĂĂÖĒïïåćî×šĂöĎúǰ đóČęĂøĂÜøĆïöćêøåćî×šĂöĎúîĞĚćìĊęÝąìĞćđóĉęöĂĊÖǰǰ
�ǰßčé×šĂöĎúđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷ǰðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÜćîóĆçîćÿĉìíĉĝÖćøĔßšÜćîǰ
ĒúąñĎšĔßšÝćÖĀîŠü÷ÜćîÿöćßĉÖÙúĆÜ×šĂöĎúîĞĚćĒĀŠÜßćêĉ
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���� �6'5��6'�'5"&6�'�NJ6�<%���ę+&+8�&6,6.�'ĜB)4A�	C�C)&9�

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêø Ť ǰ üĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøöǰǰ	Ăü�
ǰǰēé÷ǰÿëćïĆîÿćøÿîđìýìøĆó÷ćÖøîĞĚćǰǰ
	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿÿî�
ǰ ĕéšéĞćđîĉîÜćîøŠüöÖĆïǰǰ
��ǰ ßčößîĒÖîîĞćǰ ìšĂÜìĊęǰ ìšĂÜëĉęîĒúąÿõćđÖþêøÖøǰǰ
óĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜßčößîĒÖîîĞćĔîðøą÷čÖêŤĔßšǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ
ìøĆó÷ćÖøîĞĚćßčößîéšü÷êîđĂÜǰ üĉđÙøćąĀŤǰ üćÜĒñîǰ
óĆçîćēÙøÜÿøšćÜĒĀúŠÜîĞĚćìĊęđĀöćąÿöÖĆïõĎöĉÿĆÜÙöǰǰ
Ýî đÖĉ é đð Ũ îêĆ üĂ÷ Š ć Ü×ĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆ éÖćøǰ

ìøĆó÷ćÖøîĞĚćßčößîéšü÷üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ÿćöćøëđðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜëŠć÷ìĂéĒúÖđðúĊę÷îĔĀšìšĂÜìĊęǰ ìšĂÜëĉęîêŠĂĕðǰ ēé÷éĞćđîĉîǰ
ēÙøÜÖćøñŠćî×ĆĚîêĂîÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąðäĉïĆêĉǰÖćøïøĉĀćøĒúąüćÜĒñîǰĒúąÖćøóĆçîćǰēé÷ñúÿĆöùìíĉĝÖćøéĞćđîĉîÜćîêĆĚÜĒêŠǰðŘǰ����ǰëċÜǰ����ǰ
ÿćöćøë×÷ć÷ñúÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøîĞĚćßčößîéšü÷üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĂÜĒÖîîĞćǰ ��ǰ ßčößîǰ ĔîóČĚîìĊęǰ ��ǰ účŠöîĞĚćǰ
ÿĎŠđÙøČĂ×Šć÷øüöǰ����ǰĀöĎŠïšćîǰ đÖĉéêĆüĂ÷ŠćÜđÖþêøêćöĒîüìùþãĊĔĀöŠǰ����ǰÙøĆüđøČĂîǰóČĚîìĊęǰ����ǰĕøŠǰúéøć÷ÝŠć÷ÙøĆüđøČĂîÖüŠćǰǰ
��ǰúšćîïćìǰđóĉęöøć÷ĕéšÙøĆüđøČĂîÖüŠćǰ���ǰúšćîïćìǰđóĉęöñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøĔîùéĎĒúšÜÙĉéđðŨîöĎúÙŠćǰ����ǰúšćîïćìǰúéĂčìÖõĆ÷
ĒúąõĆ÷ĒúšÜÙĉéđðŨîóČĚîìĊęǰ�ǰúšćîĕøŠǰßŠü÷øĆåðøąĀ÷ĆéÙŠćßéđß÷öĎúÙŠćÖüŠćǰ����ǰúšćîïćì

� �� �6'A"8I%�'4.8��8$6".�6�9C�'%6�'15�C�%5�8�

éĞćđîĉîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĞćÜćî×ĂÜÿëćîĊēìøöćêøĂĆêēîöĆêĉǰǰ
đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøÖćøÝĆéÖćøîĞĚć×ĂÜðøąđìýǰ

ð Ŧ Ý Ýč ïĆ îìĆę ü ē ú ÖðøąÿïÖĆ ïð ŦâĀćìĊę đ Öĉ é Ý ćÖÿõćóõĎ öĉ Ă ć Ö ćýǰ
ìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰéĆÜîĆĚîǰÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöÿĞćĀøĆïđĀêčÖćøèŤǰ
ÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîēé÷ìĊęĕöŠÿćöćøëÙćéÖćøèŤĕéšÝċÜđðŨîđøČęĂÜǰ
ìĊęìčÖĀîŠü÷ÜćîêšĂÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâǰ ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ēé÷ǰ ÿëćïĆîÿćøÿîđìýìøĆó÷ćÖøîĞĚ ćǰ
	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿÿî�
ǰ ÝċÜĕéšÖŠĂêĆĚÜēÙøÜÖćøÿëćîĊēìøöćêøĂĆêēîöĆêĉǰ
ēé÷ðŦÝÝčïĆîĕéšóĆçîćđðŨîøčŠîìĊęǰ �ǰ 	7FSTJPOǰ ���
ǰ àċęÜÝąøĂÜøĆïÖćøêøüÝüĆéǰ
ÙŠćóćøćöĉđêĂøŤìĊęđóĉęö×ċĚîǰ óøšĂöÖĆïÖćøðøĆïøĎðúĆÖþèŤõć÷îĂÖĔĀšéĎìĆîÿöĆ÷ǰ
đðŨîöćêøåćîǰßŠü÷ĔĀšÖćøêøüÝüĆéêŠćÜǰėǰöĊÙüćöëĎÖêšĂÜĒöŠî÷ĞćǰöĊđÿëĊ÷øõćóǰ
ĒúąîŠćĔßšÜćîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ēé÷ÿëćîĊēìøöćêøĂĆêēîöĆêĉêøüÝüĆéÿõćóĂćÖćý
ĒúąðøĉöćèîĞĚćòîĒúąêøüÝüĆéøąéĆïîĞĚć×ĂÜǰ ÿÿî�ǰ öĊÝĞćîüîǰ ���ǰ ÿëćîĊǰ
ìĆęüðøąđìýǰēé÷ĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰĔĀšïøĉÖćø×šĂÙüćöÿĆĚîĒÝšÜđêČĂîõĆ÷ǰ
òîêÖĀîĆÖǰøąéĆïîĞĚćǰøüöǰ����ǰÙøĆĚÜǰēé÷öĊĂĆêøćÙüćöëĎÖêšĂÜÿĎÜëċÜøšĂ÷úąǰ
�����ǰĒúąñúÖćøêøüÝÿĂïÖćøìĞćÜćî×ĂÜÿëćîĊēìøöćêøĂĆêēîöĆêĉǰóïüŠćǰ
öĊđÿëĊ÷øõćóĔîÖćøìĞćÜćîëċÜøšĂ÷úąǰ �����ǰ ēé÷ÿćöćøëéĎñúêøüÝüĆéǰ
ÝćÖøąïïēìøöćêøĕéšĒÿéÜñŠćîđüĘïĕàêŤǰ XXX�UIBJXBUFS�OFUǰ øüöëċÜǰ
ĒĂðóúĉđÙßĆîïîöČĂëČĂǰ5IBJ8BUFSǰøĂÜøĆïìĆĚÜøąïïĒĂîéøĂ÷éŤĒúąĕĂēĂđĂÿǰǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜöĊïøĉÖćøÿŠÜ×šĂÙüćöÿĆĚîǰ 4.4ǰ ĒÝšÜđĀêčđêČĂîõĆ÷đöČęĂêøüÝóïǰ
×šĂöĎúìĊęöĊĒîüēîšöÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéõĆ÷íøøößćêĉÝćÖðøĉöćèòîìĊęêÖĀîĆÖĔîóČĚîìĊęǰ
đêČĂîĕð÷ĆÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔĀšđêøĊ÷öóøšĂöøĆïÿëćîÖćøèŤĕéšìĆîìĊ
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ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰ
ēé÷ÿëćïĆîÿćøÿîđìýìøĆó÷ćÖøîĞĚćǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	ÿÿî�
ǰ
ĕéšóĆçîćøąïïêĉéêćöÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿëćîąéšćîîĞĚćđßČęĂöē÷Üǰ
ĒúąðøĆïðøčÜåćî×šĂöĎúéšćîîĞĚćǰ 	×šĂöĎúêøüÝüĆéǰ ×šĂöĎúÝćÖǰ
ĒïïÝĞćúĂÜ×šĂöĎúÝćÖéćüđìĊ÷ö
ǰóĆçîćđÖèæŤéĆßîĊĀøČĂêĆüßĊĚüĆéǰǰ
đóČęĂêĉéêćöÙüćöÿöéčú×ĂÜðøĉöćèîĞĚćĒúąÙüćöêšĂÜÖćøîĞĚćǰ

đßĉÜóČĚîìĊęé šü÷× šĂöĎúÝćÖéćüđìĊ÷öÿĞćøüÝìøĆó÷ćÖøēúÖǰǰ
	&0ǰ �ǰ #BTFEǰ8BUFSǰ #BMBODFǰ *OEFY
ǰ ĒúąđóČęĂïŠÜßĊĚóČĚîìĊęǰ
đðøćąïćÜĀøČĂóČĚîìĊęđÿĊę÷ÜĔîđßĉÜÿöéčúîĞĚćǰóøšĂöìĆĚÜóĆçîćøąïïǰ
ðäĉïĆêĉÖćøĒúąøąïïĒÿéÜñúĔîĒïïĒñîìĊęìĊęÿćöćøëĒÿéÜǰ
øć÷úąđĂĊ÷éÿëćîąéšćîîĞĚćĔîøąéĆïêŠćÜǰė

สถานการณ์น\าของประเทศไทย
สถานการณ์น\าของประเทศไทย  สถานการณ์น\าของประเทศไทย
สถานการณ์น\าของประเทศไทย สถานการณ์น\าของประเทศไทย
สถานการณ์น\าของประเทศไทย สถานการณ์น\าของประเทศไทย

วิเคราะห์และติดตามสถานการณ์น\า
สถานการณ์น\าของประเทศไทย สถานการณ์น\าของประเทศไทย
สถานการณ์น\าของประเทศไทย สถานการณ์น\าของประเทศไทย
สถานการณ์น\าของประเทศไทย สถานการณ์น\าของประเทศไทย
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ยุทธศาสตรท่ี์ 

3
การพัฒนาวิทยาศาสตร ์

เทคโนโลยี การวิจยั 
และนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า 

เพ่ือสรา้งโอกาสใหม่ 
และความพรอ้มของประเทศ 

ในอนาคต



đóČęĂđóĉęöýĆÖ÷õćóĒúąêŠĂ÷ĂéÜćîüĉÝĆ÷óĆçîćĒúąîüĆêÖøøöéšćîđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìý×ĂÜðøąđìýǰǰ
ÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýñŠćîýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćéćüđìĊ÷öǰ øüöëċÜÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöǰ
øŠüöÖĆïõćÙđĂÖßîĒúąõćÙĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜðøąđìýǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîđýøþåÖĉÝǰ
×ĂÜðøąđìýéšćîđýøþåÖĉÝĂüÖćýǰ	4QBDFǰ&DPOPNZ
ǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰ
ēé÷ǰ ÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	(*45%"
ǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøéĆÜîĊĚǰǰ
�
ǰ ÖćøóĆçîćéćüđìĊ÷öĀúĆÖǰ 	5)&04ǰ�ǰ�
ǰ đðŨîéćüđìĊ÷öÿĞćøüÝìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉøć÷úąđĂĊ÷éÿĎÜǰ àċęÜêŠĂöćĔîüĆîìĊęǰ
�ǰêčúćÙöǰ����ǰĕéšöĊÖćøîĞćÿŠÜéćüđìĊ÷öǰ5)&04ǰ�ǰ�ǰ×ċĚîÿĎŠüÜēÙÝøǰÝćÖýĎî÷ŤĂüÖćýđÖĊ÷îćǰ	(VJBOBǰ4QBDFǰ$FOUFS
ǰ
đöČĂÜÖĎøĎǰđôøîßŤđÖĊ÷îćǰìüĊðĂđöøĉÖćĔêšĕéšÿĞćđøĘÝǰ�
ǰéćüđìĊ÷ö×îćéđúĘÖǰ	4NBMMǰ4BUFMMJUF
ǰ	5)&04ǰ�ǰ�"
ǰđðŨîéćüđìĊ÷öǰ
×îćéðøąöćèǰ���ǰ�ǰ���ǰÖĉēúÖøĆöǰàċęÜđðŨîéćüđìĊ÷öÿĞćøüÝìøĆó÷ćÖøéüÜĒøÖ×ĂÜĕì÷ìĊęöĊöćêøåćîĔîøąéĆïǰ *OEVTUSJBMǰ
(SBEFǰĒúąìĊöüĉýüÖøéćüđìĊ÷ö×ĂÜĕì÷ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰĕéšøŠüöĂĂÖĒïïÖĆïìćÜïøĉþĆìǰ4VSSFZǰ4BUFMMJUFǰ5FDIOPMPHZǰ-UE�ǰ
	445-
ǰ ÿĀøćßĂćèćÝĆÖøǰ ðŦÝÝčïĆîĕéšóĆçîćđÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷ǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøøĂîĞćÿŠÜĕðìĊęǰ -BVODIǰ 4JUFǰ đóČęĂîĞćÿŠÜǰ
×ċĚîÿĎŠüÜēÙÝøêŠĂĕð

öĊđðŜćĀöć÷ĔĀšðøąđìýÿćöćøëÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰîüĆêÖøøöǰĒúąđìÙēîēú÷ĊøąéĆï×ĆĚîĒîüĀîšćǰìĊęÖšćüĀîšćǰ
ēé÷öĊēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćóǰ
×ĂÜðøąđìýìĆéđìĊ÷öÿćÖúǰ ĂĊÖìĆĚÜǰ öĊñúÜćîüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćĒúąÖøąïüîìĆýîŤĔĀöŠìćÜöîčþ÷ýćÿêøŤǰ
ÿĆÜÙöýćÿêøŤǰĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤìĊęëĎÖîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšǰđóČęĂĔĀšðøąđìýÿćöćøëêĂïÿîĂÜêŠĂēĂÖćÿ
ĒúąÙüćöìšćìć÷ĔîĂîćÙêĕéšĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷öĊñúÖćøéĞćđîĉîÜćîÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

โครงการระบบดาวเทียมสํารวจเพ่ือการพัฒนา 
(THEOS - 2)1

ìĆĚÜîĊĚǰ õć÷ĔêšēÙøÜÖćøǰ 5)&04ǰ�ǰ�ǰ ÷ĆÜöĊǰ
ÖćøóĆçîćĂćÙćøðøąÖĂïĒúąìéÿĂïǰ
éćüđìĊ÷öǰ ĀøČĂǰ ĂćÙćøǰ "*5ǰ đðŨîĂćÙćøǰ
ìĊęöćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøóĆçîćǰ
ßĉĚîÿŠüîĂčðÖøèŤǰÿøšćÜðøąÖĂïĒúąìéÿĂïǰ
é ć ü đ ìĊ ÷ ö ǰ ē é ÷ đ Þó ć ąé ć ü đ ìĊ ÷ öǰ
×îćéđúĘÖĔîðøąđìýĕì÷ǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöǰ
ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĂüÖćýǰ 	4QBDFǰǰ
&DPOPNZ 
 ǰ Ēúąÿćöć øëøĂ Ü øĆ ïǰ
Öćøđêĉïēê×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöéćüđìĊ÷öǰ
×ĂÜðøąđìýĕì÷ĔîĂîćÙêéšü÷ǰ ìĆĚÜîĊĚǰǰ
õć÷ĔîĂćÙćøÝąöĊĀšĂÜüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ
éćüđìĊ÷öǰ ĀšĂÜÿąĂćéÙüïÙčöĂîčõćÙǰ
	$MFBOǰ 3PPN
ǰ ĂčðÖøèŤĒúąđÙøČęĂÜöČĂǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøóĆçîćéćüđìĊ÷öê šîĒïïǰǰ
	5FTUǰ #FODI
ǰ đóČęĂøĂÜøĆïÖćøđêĉïēêǰ
×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöĂüÖćýǰĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøǰ
éšćîĂčêÿćĀÖøøöĂüÖćýĔîĂîćÙê

¸¬©³·���ù
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đóČęĂÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÖćøóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰǰ
Ķ"DUJPOBCMFǰ*OUFMMJHFODFǰ1PMJDZ�ǰ"*1ķǰàċęÜđðŨîÖćøóĆçîćǰ
ĒóúêôĂøŤöđóČęĂßŠü÷ÿîĆïÿîčîÖćøêĆéÿĉîĔîđßĉÜîē÷ïć÷ǰ
	1PMJDZ
ǰ ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĔßš×šĂöĎúđßĉÜúċÖǰ 	*OUFMMJHFODF�
*OTJHIU
ǰöćüĉđÙøćąĀŤðøąđéĘîðŦâĀćîĆĚîǰėǰĒÿéÜñúúĆóíŤǰ
ēé÷Ĕßšǰ%BTICPBSEǰöćðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøÖĞćĀîéǰ
îē÷ïć÷ǰ 	1PMJDZǰ 'PSNVMBUJPO
ǰ đóČęĂĔĀšîē÷ïć÷îĆĚîǰǰ
ÿćöćøëîĞćĕððäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜǰ 	"DUJPOBCMF
ǰ êĂïēÝì÷Ťǰ
ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćđßĉÜóČĚîìĊęĔîøąéĆïîē÷ïć÷ǰ ēé÷ǰ "*1ǰǰ
öĊýĆÖ÷õćóĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøüćÜĒñîĒúąïøĉĀćøǰ
ÝĆéÖćøóČĚîìĊęǰÿćöćøëÿøšćÜêĆüßĊĚüĆéđóČęĂĒÿéÜðŦÝÝĆ÷éšćîêŠćÜǰėǰ
êĆĚ ÜĒê ŠĂéĊêÝîëċÜð ŦÝÝčïĆîǰ øüöëċÜöĊÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøÿøšćÜĒïïÝĞćúĂÜǰ 	4JNVMBUJPO
ǰ đóČęĂÙćéÖćøèŤǰ
êĆüßĊĚüĆééšćîđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔîĂîćÙêǰ
ÙĞćîċÜëċÜðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰ ėǰ îĞćĕðÿĎŠÖćøüćÜĒñîĒúąÿîĆïÿîčîǰ
ÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷đóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćøÖćøóĆçîćĔîóČĚîìĊęǰ
ĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïýĆÖ÷õćóǰ ïøĉïìǰ ĒúąÙüćöêšĂÜÖćøǰ
×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊę

การพัฒนาระบบประยุกต์ด้านภูมิสารสนเทศ 2

ðŦÝÝčïĆîǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰ
ēé÷ǰ ÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ
	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	(*45%"
ǰĕéšóĆçîćǰ"*1ǰÿĞćĀøĆïóČĚîìĊęîĞćøŠĂÜǰ�ǰóČĚîìĊęǰ
ĕéšĒÖŠǰóČĚîìĊęǰ&&$ǰĒúąÝĆÜĀüĆéîŠćîǰĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîǰ
×ĂÜóČĚîìĊęǰ đßŠîǰóČĚîìĊęǰ &&$ǰ đðŨîÖćøóĆçîćøąïïÿîĆïÿîčîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ
éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚćĔîóČĚîìĊęǰ&&$ǰĒúąÝĆÜĀüĆéîŠćîđðŨîÖćøðøąđöĉîǰ
ÿëćîÖćøèŤìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜÝĆÜĀüĆéǰđðŨîêšî

ìĆĚÜîĊĚǰ (*45%"ǰ ĕéšöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ đñ÷ĒóøŠǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöîüĆêÖøøöǰ "*1ǰ
ĔĀšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøßŠü÷Ùĉéǰ ðøąöüúñúǰ ĒúąđÿîĂĒîąĒîüìćÜǰ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúą×ĆïđÙúČęĂîē÷ïć÷êŠćÜǰ ėǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîóČĚîìĊęǰǰ
ēé÷ÝąđðŨîĂĊÖđÙøČęĂÜöČĂìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜñĎšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰǰ
ĕöŠüŠćÝąõćÙøĆåĀøČĂđĂÖßîđúČĂÖîē÷ïć÷ìĊęđĀöćąÿöĕéšĂ÷ŠćÜĒöŠî÷Ğćǰ
÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ÿĞćîĆÖÜćîìøĆó÷ćÖøîĞĚćĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿìîß�
ǰ ÝąđðŨîǰ
ĀîŠü÷ÜćîÿĞćÙĆâìĊęÝąîĞćǰ "*1ǰ ĕðĔßšÜćîĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚćǰ
ēé÷đÞóćąĔîóČĚîìĊęǰ&&$ǰàċęÜđðŨîóČĚîìĊęîĞćøŠĂÜ×ĂÜÖćøóĆçîćǰ"*1ǰàċęÜđðŨîǰ
ÖćøîĞćđìÙēîēú÷ĊöćĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷éšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚćǰ
×ĂÜðøąđìýêŠĂĕðǰ
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ĂĊÖ×ĆĚî×ĂÜîüĆêÖøøöìĊęìĆęüēúÖêŠćÜĔĀšÙüćöÿîĔÝǰ đÖĉé×ċĚîĒúšüǰ
éšü÷òŘöČĂÙîĕì÷ǰđÙøČęĂÜĕì÷ēìÙćĒöÙǰ�ǰ�ǰĶéüÜĂćìĉê÷ŤðøąéĉþåŤķǰ
éĞćđîĉîÖćøēé÷ǰ ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊîĉüđÙúĊ÷øŤĒĀŠÜßćêĉǰ
	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	ÿìî�
ǰøŠüöÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷êŠćÜǰėǰÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰ
ĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ ĒúąÖćøĕôôŜćòść÷ñúĉêǰ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ĕéšóĆçîćđÙøČęĂÜēìÙćĒöÙÝćÖßĉĚîÿ Šüîǰ
×ĂÜđÙøČęĂÜēìÙćĒöÙǰ)5��.ǰìĊęĕéšøĆïöĂïÝćÖÿëćïĆîóúćÿöćôŗÿĉÖÿŤǰ
ðøąđìýÝĊîǰ 	*OTUJUVUFǰ PGǰ 1MBTNBǰ 1IZTJDTǰ PGǰ $IJOFTFǰǰ
"DBEFNZǰPGǰ4DJFODFT�ǰ"4*11
ǰēé÷ĕéšóĆçîćĒúšüđÿøĘÝǰĒúąǰ
ìéúĂÜđéĉîđÙøČęĂÜĕì÷ēìÙćĒöÙǰ �ǰ �ǰ ĕéšÿĞćđøĘÝđðŨîÙøĆĚÜĒøÖǰ

เครือ่งไทยโทคาแมค - 1  “ดวงอาทิตย์ประดิษฐ”์ 3

đöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰÝċÜîĆïđðŨîÙüćöÿĞćđøĘÝÙøĆĚÜÿĞćÙĆâǰìĆĚÜîĊĚǰ
öĊÖćøđéĉîđÙøČęĂÜĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ����ǰ
ēé÷ǰÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćǰĄǰǰ
ÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰìøÜđÿéĘÝđðŗéĂćÙćøðäĉïĆêĉÖćøđÙøČęĂÜēìÙćĒöÙ
ĒúąìøÜÖéðčśöðúŠĂ÷óúćÿöćÝćÖđÙøČęĂÜēìÙćĒöÙÙøĆĚÜĒøÖǰ
Ĕîðøąđìýĕì÷ĒúąĔîĂćđàĊ÷îǰĒúąõć÷Ĕîǰ��ǰðŘǰÝąöĊÖćøĂĂÖĒïïǰ
ĒúąÿøšćÜđÙøČęĂÜēìÙćĒöÙđÙøČęĂÜĔĀöŠ×ċĚîöćđĂÜǰøüöìĆĚÜÖćøðøą÷čÖêŤĔßšǰ
ĔîéšćîêŠćÜǰėǰêĆĚÜđðŜćĀöć÷×ĆïđÙúČęĂîĔĀšðøąđìýĕì÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰ
ÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊôŗüßĆîĒúąÖĞćúĆÜÙîøąéĆïÿĎÜéšćîđìÙēîēú÷Ċ
ôŗüßĆî×ĂÜĂćđàĊ÷îǰ àċęÜÝąđðŨîÿŠüîĀîċęÜĔîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰǰ
ðøąđìýĕì÷ĕðÿĎŠðøąđìýìĊę×ĆïđÙúČęĂîéšü÷üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċ
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การสรา้งเคร ่ืองกําเนิดแสงซินโครตรอนระดับพลังงาน 3 GeV 
และหอ้งปฏิบติัการ 4

đóČęĂ÷ÖøąéĆïĔĀšðøąđìýĕì÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜüĉÝĆ÷éšćîđìÙēîēú÷ĊàĉîēÙøêøĂîßĆĚîĒîüĀîšćǰ ĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷ǰ�ǰĒðàĉôŗÖĔîĂîćÙêǰ
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ēé÷ǰ ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ ÝċÜĕéšÿøšćÜǰ
đÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĒÿÜàĉîēÙøêøĂîøąéĆïóúĆÜÜćîǰ�ǰ(F7ǰĒúąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰàċęÜÝąđðŨîÖćøÿøšćÜđÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰđÙøČęĂÜìĊęǰ�ǰ
×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ĔîóČĚîìĊęđ×êîüĆêÖøøöøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$J
ǰ ÝĆÜĀüĆéøą÷ĂÜǰ àċęÜēÙøÜÖćøÝąĕéšøĆïðøąē÷ßîŤǰ
ÝćÖÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšđóČęĂñúĉêßĉĚîÿŠüîĒúąĂčðÖøèŤìćÜüĉýüÖøøöĔĀšĒÖŠñĎšñúĉêõć÷Ĕîðøąđìýǰ ÷ÖøąéĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöĕì÷ǰ
ÿĎŠÖćøñúĉê×ĆĚîÿĎÜĒúąúéÖćøîĞćđ×šćÝćÖêŠćÜðøąđìýǰēé÷öĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćøúÜìčîõć÷ĔîðøąđìýÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøëċÜøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜÜïúÜìčîǰ
àċęÜÙîĕì÷ÝąÿćöćøëàŠĂöïĞćøčÜĒúąóĆçîćđÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĒÿÜàĉîēÙøêøĂîĔîĂîćÙêĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ êúĂéÝîÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîǰ
øŠüöÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâÝćÖðøąđìýâĊęðčśîĒúąĕêšĀüĆîìĆĚÜéšćîđìÙēîēú÷ĊđÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĒÿÜàĉîēÙøêøĂîĒúąÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ
ĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰ óĆçîćĒúąîüĆêÖøøöǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîđÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĒÿÜàǰĉîēÙøêøĂîđÙøČęĂÜìĊęǰ �ǰ đðŨîđÙøČęĂÜàĉîēÙøêøĂîøčŠîìĊęǰ �ǰ àċęÜöĊǰ
ðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜ×ċĚîÝćÖđÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĒÿÜàĉîēÙøêøĂîđÙøČęĂÜĒøÖĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééǰìĞćĔĀšÿćöćøëüĉÝĆ÷đßĉÜúċÖĒúąĀúćÖĀúć÷ĕéšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ

ēé÷ĔîðŦÝÝčïĆîĕéšóĆçîćêšîĒïï×ĂÜßĉĚîÿŠüîđÙøČęĂÜÖĞćđîĉéĒÿÜàĉîēÙøêøĂîìĊęÝąñúĉêõć÷ĔîðøąđìýÿĞćĀøĆïøąïïĒöŠđĀúĘÖĕôôŜćǰǰ
ĒúąĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøóĆçîćêšîĒïïÿĞćĀøĆïøąïïÿčââćÖćýǰ øąïïðøĆïóĉÖĆéĒöŠđĀúĘÖǰ øüöëċÜđÿîĂēÙøÜÖćøĄǰ êŠĂÙèąøĆåöîêøĊǰ
đóČęĂóĉÝćøèćĂîčöĆêĉÜïðøąöćèêŠĂĕðǰĒúąÙćéüŠćÝąđðŗéĔĀšïøĉÖćøĒÿÜàĉîēÙøêøĂîĒÖŠõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰêúĂéÝîĀîŠü÷ÜćîêŠćÜðøąđìýǰ
ĕéšõć÷ĔîðŘǰ����

.2W33�F!$MĎ2C�@2V�<Ā^F!�cKV2M-WC!%M2X�<.<F20N^"I5>M.9K;Y24<IV0ACcKD<J3<I33W:�VD>]�Z88�K�

<I33CQ||K�KA�<I334<J37ĉ�J-W:�VD>]�

ìĆĚÜé šćîîüĆêÖøøöÖćøđÖþêøǰ ĂćĀćøǰ
ĒúąÿöčîĕóøǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰóúĆÜÜćîÿąĂćéǰ
ĒúąóúĆÜÜćîìéĒìîǰĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰ
ßĊüÖćøĒóì÷Ťǰ đüßÿĞćĂćÜĒúąÿč×õćóǰ
đßČĚĂđóúĉÜßĊüõćóĒúąđÙöĊßĊüõćóǰüĆÿéčÿöĆ÷ĔĀöŠǰ
üĆÿéčÿĞćĀøĆïÖćøïĉîǰĒúąĂüÖćýǰđðŨîêšîǰ
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ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰøŠüöÖĆïǰÖøąìøüÜÙöîćÙöǰēé÷ǰÖøöÖćø×îÿŠÜìćÜøćÜǰóøšĂöéšü÷
ĀîŠü÷ÜćîóĆîíöĉêøøąïïøćÜõćÙøĆåĒúąÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰ��ǰĀîŠü÷ÜćîǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖćøøëĕôôŜć×îÿŠÜöüúßîĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ
ïøĉþĆìǰ øëĕôôŜćǰ 	ø�ô�ì�
ǰ ÝĞćÖĆéǰ ïøĉþĆìǰ øąïï×îÿŠÜöüúßîÖøčÜđìóǰ ÝĞćÖĆéǰ 	öĀćßî
ǰ ÿëćïĆîüĉÝĆ÷üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	üü�
ǰÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿüìß�
ǰÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤïøĉÖćøǰ	üý�
ǰÿĞćîĆÖÜćîöćêøåćî
ñúĉêõĆèæŤĂčêÿćĀÖøøöǰ 	ÿöĂ�
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćíîïčøĊǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷îđøýüøǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúĂĊÿćîǰüĉì÷ćđ×ê×ĂîĒÖŠîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊøćßöÜÙúíĆâïčøĊǰ
ĒúąÿõćĂčêÿćĀÖøøöĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ øŠüöúÜîćöĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ đóČęĂïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøÙøĂïÙúčöǰ
éšćîÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷Ċǰ üĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćöćêøåćîøąïïøćÜǰ ĂčêÿćĀÖøøöøąïïøćÜǰ ìéÿĂïĒúąìéúĂÜóĆçîćìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰǰ
àċęÜÿŠÜđÿøĉöðøąÿĉìíĉõćóøąïï×îÿŠÜìćÜøćÜĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøđéĉîøëĕôǰ ÷ÖøąéĆïöćêøåćîĂčêÿćĀÖøøößĉĚîÿŠüîǰ
ĒúąñúĉêõĆèæŤøąïïøćÜĔĀšđðŨîĕðêćööćêøåćîøąïïøćÜ×ĂÜðøąđìýĒúąöćêøåćîÿćÖúǰßŠü÷đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëéšćîÖćøìéÿĂïǰ
üĉđÙøćąĀŤéšćîøąïïøćÜǰ ÿîĆïÿîčîÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîĔîðøąđìýǰ 	-PDBMǰ $POUFOU
ǰ ìéĒìîÖćøîĞćđ×šćǰ ÿîĆïÿîčîÖćøñúĉêïčÙúćÖøǰ
ĒúąñĎšđßĊę÷üßćâüĉÝĆ÷éšćîøąïïøćÜǰêúĂéÝîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĒÖšēÝì÷ŤðŦâĀćéšćîøąïïøćÜ×ĂÜðøąđìýǰÿøšćÜÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĔĀšøąïïøćÜ
×ĂÜĕì÷ǰēé÷ĕéšéĞćđîĉîÖćøǰéĆÜîĊĚ

การพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมสนับสนุนภายในประเทศ  
เพ่ือรองรบัการพัฒนาด้านระบบขนส่งทางราง  5

�ä�� ��.1�'5�'1�%6�'�6�	+6%�)1�$5&B)4+85&"5��6.N6/'5�'�E#	+6%A'H+.=��

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷ǰÿëćïĆîüĉÝĆ÷üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ	üü�
ǰ
ĕéšóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøìéÿĂïøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ×ĂÜðøąđìýǰ	)JHIǰ4QFFEǰ3BJMǰ4UBUFǰ,FZǰ-BC
ǰìĊęĕéšöćêøåćîǰ
öĊÙüćöóøšĂöĔĀšïøĉÖćøìéÿĂïǰ ÿîĆïÿîčîÖćøÙüïÙčöÙčèõćóüĆÿéčĒúąñúĉêõĆèæŤøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜĔîēÙøÜÖćøÖŠĂÿøšćÜĔîðøąđìýǰǰ
ĒúąøĂÜøĆïÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊĒúąñúĆÖéĆîÖćøñúĉêǰ-PDBMǰ$POUFOUǰßĉĚîÿŠüîøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜĔîðøąđìýìĊęÿĞćÙĆâǰÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜöćêøåćîǰ
ñúĉêõĆèæŤøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜ×ĂÜðøąđìýǰìĆĚÜÖćøìéÿĂïǰÖćøüĉÝĆ÷ǰĒúąÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÖćøïĞćøčÜøĆÖþćøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰđóĉęö×Ċéǰ
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔĀšĒÖŠñĎšñúĉêßĉĚîÿŠüîøąïïøćÜĕì÷ĔĀšÿćöćøëêŠĂ÷ĂéĕðÿĎŠÖćøñúĉêßĉĚîÿŠüîøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜĔîðøąđìýìĊęÿĞćÙĆâ

���� ,=�&Ĝ��.1� )8�$5��Ĝ E##Ĕ6B)418A)H��'1�8�.Ĝ����xv��

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷ǰÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿüìß�
ǰ ĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜøąïïÙčèõćóǰ *40�
*&$�����ǰ Ĕî×Ăï×Šć÷ÖćøìéÿĂïñúĉêõĆèæŤßĉĚîÿŠüîðøąđõìĕôôŜćĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ
ÿČęĂÿćøÖćøÙüïÙčöĔîøąïïøćÜǰêćööćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰđßŠîǰ&/�����ǰ&/�����ǰ
ĄúĄǰđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰēé÷ǰ15&$ǰĕéšĔĀšïøĉÖćøìéÿĂïñúĉêõĆèæŤßĉĚîÿŠüîøąïïøëĕôĒÖŠǰ
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���� C	'��6'"5��6%6�'�6��6'+5�A";I1'1�'5��6'"5��6
'4��'6��

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�

ēé÷ǰÿëćïĆîöćêøüĉì÷ćĒĀŠÜßćêĉǰ 	öü�
ǰ ĕéšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøóĆçîćǰ
öćêøåćîÖćøüĆéđóČęĂøĂÜøĆïÖćøóĆçîćøąïïøćÜǰéšü÷ÖćøÖŠĂÿøšćÜǰ
ĂćÙćøìĊęöĊßČęĂüŠćǰ ĶĂćÙćøóĆçîćöćêøåćîÖćøüĆéđóČęĂøĂÜøĆïǰ
ÖćøóĆçîćøąïïøćÜķǰ ēé÷õć÷ĔîĂćÙćøðøąÖĂïéšü÷ĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ
ĀšĂÜòřÖĂïøöǰ ĒúąĀšĂÜǰ TFSWFSǰ ìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠõć÷ĔîóČĚîìĊęđìÙēîíćîĊǰǰ
ÿëćïĆîöćêøüĉì÷ćĒĀŠÜßćêĉǰǰÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰđóČęĂóĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøÿëćðîćöćêøåćîÖćøüĆéĒĀŠÜßćêĉǰ �ǰ ÿć×ćǰ ĕéšĒÖŠǰ
�
ǰéšćîĒøÜ×îćéǰ��ǰ./ǰđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜÖćøìéÿĂïǰ
$PNQSFTTJWFǰ 4USFOHUIǰ ×ĂÜĀöĂîÙĂîÖøĊêǰ 'MBTIǰ #VUU�
"MVNJOPUIFSNJDǰ8FMEFEǰ3BJMǰ+PJOUǰǰ�
ǰéšćîÙüćö÷ćüĒúąöĉêĉǰ
đóČęĂøĂÜøĆïÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜÖćøìéÿĂïøćÜøëĕôôŜćǰ�
ǰéšćîÖćø
ÿĆęîÿąđìČĂî÷ŠćîÙüćöëĊęêĞęćǰ �
ǰ éšćîÖćøüĆéÙčèÿöïĆêĉÙüćöđ×šćÖĆîĕéšǰ
ìćÜĒöŠđĀúĘÖĕôôŜćǰ 	&MFDUSPNBHOFUJDǰ $PNQBUJCJMJUZ�ǰ &.$
ǰǰ
�
ǰéšćîÖćøêĉéêĆĚÜøąïïðøĆïđìĊ÷ïđüúćñŠćîĂĉîđêĂøŤđîĘêßîĉéǰ151ǰ
	1SFDJTJPOǰ5JNFǰ1SPUPDPM
ǰìĊęöĊÙüćöëĎÖêšĂÜÿĎÜǰēé÷ēÙøÜÖćøîĊĚǰ
ìĞćĔĀšøąïïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîÖćøÙöîćÙöĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤǰǰ
×ĂÜðøąđìýöĊýĆÖ÷õćóĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰÿŠÜđÿøĉö
ĔĀšðøąßćßîöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊǰĒúąöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîÖćøđéĉîìćÜǰ
ĂćìĉǰđøČęĂÜÙüćöĒ×ĘÜĒøÜ×ĂÜÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜēé÷đÞóćąēÙøÜÿøšćÜåćîøćÖ
Ēúąøą÷ąĀŠćÜ×ĂÜøćÜÿĞćĀøĆïøëĕôôŜćÙüćöđøĘüÿĎÜöĊÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
ÿĎ Üÿčé ǰ đîČę ĂÜÝćÖñúÖćøìéÿĂïìĊę ÿćöćøëđßČę Ăöē÷ÜÖĆïǰ
öćêøåćîÖćøüĆéĒĀŠÜßćêĉìĊęöĊÙüćöëĎÖêšĂÜĒöŠî÷Ğćĕéšēé÷ÿöïĎøèŤǰǰ

ĂčêÿćĀÖøøöĔîðøąđìýĒúąñĎšñúĉêßĉĚîÿŠüîøëĕôìĆĚÜĔîêŠćÜðøąđìýǰđßŠîǰđüĊ÷éîćöǰöćđúđàĊ÷ǰĒúąĂĉîđéĊ÷ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ15&$ǰ÷ĆÜđðŨîñĎšìĞćÖćøìéÿĂïǰ
ÖćøøïÖüîÿĆââćèøąïïÙüïÙčöÖćøđéĉîøëĔĀšÖĆïøëĕôôŜćĔîđöČĂÜĀúć÷ÿć÷ǰđßŠîǰ#54ǰøëĕôôŜćÿć÷ÿĊĒéÜǰÿĊđ×Ċ÷üǰÿĊöŠüÜǰÿĊđĀúČĂÜǰÿĊßöóĎǰ
ÿĊìĂÜǰĄǰđóČęĂîĞć×šĂöĎúìĊęĕéšĕðĔßšĔîÖćøĂîčâćêđéĉîøëđóČęĂÙüćöðúĂéõĆ÷ñĎšēé÷ÿćøêćöÖãĀöć÷ÿćÖúǰĒúąđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøêøüÝøĆïÿĆââćêŠćÜǰėǰ

ÿĞćĀøĆïēÙøÜÖćøøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜĕì÷ǰ�ǰÝĊîǰ đÿšîìćÜǰ ÖøčÜđìóĄǰ �ǰ
îÙøøćßÿĊöćǰ àċęÜøĆåïćúĕì÷ĕéšìĞćÖćøÝĆéàČĚĂÝćÖðøąđìýÝĊîîĆĚîǰǰ
ÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ĕéšöĂïöć÷ĔĀšǰ ÿüìß�ǰ ēé÷ǰ 15&$ǰ đðŨîñĎšøĆïǰ
ÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊøëĕôÙüćöđøĘüÿĎÜǰ ĒúąĂćèĆêĉÿĆââćèǰ
ÝćÖðøąđìýÝĊîǰàċęÜǰÿüìß�ǰĕéšøĆïÜïïĎøèćÖćøēúÝĉÿêĉÖÿŤǰÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ
ĔîøąĀüŠćÜðŘǰ����ǰ�ǰ����ǰĒúąöĊÖćøÝĆéêĆĚÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøìéÿĂïǰ
éšćîĂćèĆêĉÿĆââćèĒúąÙüćöđ×šćÖĆîĕéšìćÜĒöŠđĀúĘÖĕôôŜć×îćéĔĀâŠǰ
đÿøĘÝ đöČę Ăð Ř ǰ ����ǰ àċę Ü ĕé š đð ŗééĞć đîĉîÖćøđøĊ÷ïø šĂ÷Ēú šüǰ
ð ŦÝÝčïĆîÖĞćúĆÜéĞćđîĉîÖćøø ŠüöÖĆïǰ ÿëćïĆîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ
đìÙēîēú÷ĊøąïïøćÜǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ 	ÿìø�
ǰ đóČęĂÿîĆïÿîčîǰ
ÖøąïüîÖćøêøüÝÿĂïĒúąìéÿĂïßĉĚîÿŠüî�ñúĉêõĆèæŤøëĕôǰ
êćööćêøåćîøëĕôÝĊî

ðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéĂčïĆêĉđĀêčìĊęÝąđðŨîÿćđĀêč×ĂÜÙüćöÿĎâđÿĊ÷ìĆĚÜßĊüĉêǰ
ĒúąìøĆó÷ŤÿĉîìĊęðøąöćèÙŠćöĉĕéšĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖēÙøÜÿøšćÜǰ
ìĊęĕöŠĒ×ĘÜĒøÜǰ úéÖćøÿŠÜđÙøČęĂÜöČĂüĆéĒúąìéÿĂïĕðÿĂïđìĊ÷ïǰ
êŠćÜðøąđìýǰ ĀøČĂÖćøÝšćÜÜćîĔĀšïøĉþĆìêŠćÜðøąđìýđ×šćöćǰ
ÿĂïđìĊ÷ïøĂÜøĆïĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøÿĂïđìĊ÷ïđÙøČęĂÜöČĂüĆéǰ
ĒúąìéÿĂïßĉĚîÿŠüîĂčðÖøèŤøąïïøćÜǰ ÿîĆïÿîčîÖćøïĆÜÙĆïǰ
ÖãĀöć÷Ă÷ŠćÜđðŨîíøøöêćöðøąÖćýÙèąÖøøöÖćøÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
ĒĀŠÜßćêĉǰ đøČęĂÜǰÖĞćĀîéöćêøåćîÙüćöÿĆęîÿąđìČĂîđóČęĂðŜĂÜÖĆîǰ
ñúÖøąìïêŠĂĂćÙćøǰ ÿîĆïÿîčîÖãøąđïĊ÷ï×šĂïĆÜÙĆïĔîÜćîìĊęöĊǰ
đÜČęĂîĕ×éšćîöćêøåćîìćÜÖćøÙšćĒúąĂčêÿćĀÖøøöǰ ñĎšÖĞćĀîéǰ
öćêøåćîÖćøÿĆęîÿąđìČĂî×ĂÜđïćąøëĕôôŜćÙüćöđøĘüÿĎÜǰÿîĆïÿîčîǰ
øąïïđüúćöćêøåćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ
öĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëìĊęéĊ×ċĚîøĂÜøĆïÖćøóĆçîćÜćîìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆî
ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖćøìĞćíčøÖøøöìćÜÖćøđÜĉîǰ
ÖćøéĞćđîĉîđĂÖÿćøñŠćîøąïïđÙøČĂ×Šć÷ǰ 	&ǰ�ǰ(PWFSONFOU
ǰ
ĒúąĂČęîǰ ėǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜÿŠÜñúéĊêŠĂÖćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýĔĀšđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîêŠĂĕð

FK�K<7J+2K:K.<)K2�K<@J-�V7PF̂<F!<J3�K<7J+2K<I33<K!
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ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜóČßđýøþåÖĉÝ×ĂÜĕì÷ĔîêúćéēúÖðøąÿïÖĆïÙüćöìšćìć÷Āúć÷éšćîǰìĆĚÜÝćÖðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰ
đßŠîǰ ÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ ðøąđìýÙĎŠĒ×ŠÜóĆçîćÿć÷óĆîíčŤĔĀšöĊúĆÖþèąđéŠîêćöìĊęêúćéêšĂÜÖćøĒúąöĊñúñúĉêêŠĂĕøŠÿĎÜ×ċĚîǰǰ
êúćéöĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîÙčèõćóĒúąöćêøåćîÿĎÜ×ċĚîǰ îĂÖđĀîČĂÝćÖÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîøćÙćǰ ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšàČĚĂĀøČĂñĎšïøĉēõÙǰ
ìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖđéĉöǰÿŠÜñúĔĀšÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜóČßđýøþåÖĉÝĕì÷ĕöŠÿĎÜ×ċĚîĒúąĕöŠÿĎÜĂ÷ŠćÜìĊęÙćéĀüĆÜǰÝċÜöĊÙüćöÝĞćđðŨîǰ
ìĊęðøąđìýĕì÷ÝąêšĂÜðøĆïêĆüĒúą÷ÖøąéĆïñúñúĉêêúĂéĀŠüÜēàŠÙčèÙŠćǰđóČęĂÿøšćÜÿĉîÙšćìĊęöĊÙčèõćóĒúąöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂǰàċęÜÖøąïüîÖćøǰ
öćêøüĉì÷ćĒúąÖøąïüîÖćøìćÜÙčèõćóĂČęîǰėǰÿćöćøëÿîĆïÿîčîĕéš

V�B.<�<V�K<�@:X�<!�K<��-K2�K@�

@JC-QFK!FM!<J3<F!CcKD<J3�K@ @JC-QFK!FM!<J3<F!C:Q2Z7<��

�8�K0I>K;X"2���:M_2$J2�

²µ�-K2C:Q2Z7<

โครงการต้นแบบการนํา NQI ไปใช้ประโยชน์ในระดับชุมชน  
(การวจิยัและพัฒนาขา้วและสมุนไพร เพ่ือยกระดับคณุภาพสินค้า)6

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
	Ăü�
ǰēé÷ǰÿëćïĆîöćêøüĉì÷ćĒĀŠÜßćêĉǰ	öü�
ǰĒúąĀîŠü÷Üćîǰ
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ øŠüöÖĆîĀćĒîüìćÜĔîÖćøîĞćÖøąïüîÖćøǰ
öćêøüĉì÷ćĒúąÖøąïüîÖćøÙčèõćóĂČęîǰ ėǰ öćĔßšĔîÖćøǰ
÷ÖøąéĆïÙčèõćó×ĂÜóČßđýøþåÖĉÝÿĞćÙĆâĒúąđðŨîóČßđýøþåÖĉÝǰ
÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜĕì÷ǰēé÷ÖćøîĞćÜćîéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćî
ìćÜÙčèõćóǰ 	/BUJPOBMǰ2VBMJUZǰ *OGSBTUSVDUVSF��/2*
ǰ
ĕð÷ÖøąéĆïÙčèõćóñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøìĊę đð Ũîǰ
óČßđýøþåÖĉÝǰ ĕéšĒÖŠǰ ×šćüĒúąÿöčîĕóøǰìĆĚÜĔîøąéĆïßčößîǰ
ñĎšðøąÖĂïÖćøǰ ĒúąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąìéÿĂïǰ
àċęÜǰ öü�ǰ ēé÷òść÷öćêøüĉì÷ćđÙöĊĒúąßĊüõćóǰ ìĊęöĊĀîšćìĊęǰǰ
ÙüćöøĆïñĉéßĂïĔîóĆçîćöćêøåćîÖćøüĆéĒúąñúĉêǰ
üĆÿéčĂšćÜĂĉÜøĆïøĂÜĔĀšđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïÿćÖúǰĒúąëŠć÷ìĂéǰ
ÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜÖćøüĆéÿĎŠñĎšĔßšÜćîĔĀšđóĊ÷ÜóĂĒúąÙøĂïÙúčöǰ
ÙüćöêšĂÜÖćøĔîðøąđìýǰ éĞćđîĉîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚõć÷Ĕêšǰ
ÖćøÿîĆïÿîčîìčîüĉÝĆ÷ÝćÖĀîŠü÷ïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøìčîǰ
éšćîÖćøÿøšćÜÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ	ïó×�


ñúÖćøÝćÖýċÖþćóïüŠćǰ ÖøąïüîÖćøöćêøüĉì÷ćĒúąÖøąïüîÖćøǰ
ìćÜÙčèõćóĂČęîǰ ėǰ ×ĂÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćó×ĂÜðøąđìýǰ đßŠîǰǰ
ÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćó×ĂÜ×šćüĔĀšđðŨîĕðêćö×šĂÖĞćĀîéĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ĒîüðäĉïĆêĉÿćÖúǰ ÿćöćøëÿøšćÜÙüćöĒêÖêŠćÜìĆĚÜĔîđßĉÜÙčèõćóǰ
ĒúąõćóúĆÖþèŤĔĀšĒÖŠ×šćü×ĂÜđÖþêøÖøǰìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙ÷ĉîéĊàČĚĂĔîøćÙćìĊęÿĎÜÖüŠćǰ
ìĞćĔĀšÿćöćøë×ć÷×šćüĕéšĔîøćÙćìĊęÿĎÜ×ċĚîĔîøą÷ą÷ćüǰĀćÖÿćöćøëøĆÖþćǰ
ĒúąóĆçîćõćóúĆÖþèŤđßĉÜÙčèõćóêŠĂĕðĕéšǰÝąìĞćĔĀšñĎšïøĉēõÙđÖĉéÙüćöđßČęĂöĆęîǰ
ÿøšćÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïìćÜÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîêúćéêŠĂĕðǰĔîÖøèĊ×ĂÜÿöčîĕóøóïüŠćǰ
ðŦâĀćĀúĆÖöćÝćÖÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĀŠüÜēàŠÙčèÙŠćìĊęĕöŠđðŨîøąïïǰ×ćéÖúĕÖǰ
ìĊęđßČęĂöē÷ÜêĆĚÜĒêŠÖćøñúĉêüĆêëčéĉïÿöčîĕóøǰĕðÝîëċÜÖćøĒðøøĎðđðŨîÿćøÿÖĆéǰ
ĒúąđöČęĂĒðøøĎðđðŨîñúĉêõĆèæŤÿöčîĕóøÖĘ÷ĆÜ×ćéüĉíĊÖćøöćêøåćîĔîÖćøóĉÿĎÝîŤǰ
ÙčèõćóĒúąÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ àċęÜÿŠÜñúêŠĂĕð÷ĆÜÖćøÝéìąđïĊ÷îÿĉìíĉïĆêøǰ
ĒúąÖćø×ċĚîìąđïĊ÷îñúĉêõĆèæŤǰ đîČęĂÜÝćÖ×ćéĀúĆÖåćîĂšćÜĂĉÜìćÜüĉßćÖćøǰ
ìĊęöĊÙčèõćóǰìĞćĔĀšđðŨî×šĂÝĞćÖĆéĔîÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷đóČęĂÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ
ĒúąÖćøóĆçîćñúĉêõĆèæŤÝćÖÿöčîĕóøǰàċęÜēÝì÷ŤÙüćöìšćìć÷ĔîĒêŠúą×ĆĚîêĂîǰ
đĀúŠćîĊĚǰÿćöćøëêĂïĕéšéšü÷ÖøąïüîÖćøìćÜöćêøüĉì÷ćǰĒúąÖøąïüîÖćøǰ
éšćîÙčèõćóĂČęîǰėǰĔîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćó×ĂÜðøąđìýǰ	/2*
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đóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ ĒúąóĆçîć
ýĆÖ÷õćó×ĂÜðøąđìýĔîÖćøđòŜćøąüĆÜǰ
ÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöǰĒúąÖćøêĂïÿîĂÜ
ÖøèĊÞčÖđÞĉîìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊǰìĊęđÖĉé×ċĚîǰ
ìĆĚÜõć÷ĔîðøąđìýǰĒúąêŠćÜðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ
àċęÜÝąöĊøąïïđßČęĂöē÷ÜÖćøđòŜćøąüĆÜõĆ÷ìćÜøĆÜÿĊǰ
ĔîøąéĆïðøąđìýǰ øąéĆïõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷îǰ
ĒúąìĆęüēúÖǰìĊęöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøđòŜćøąüĆÜõĆ÷ǰ
ìćÜøĆÜÿĊǰ êúĂéǰ ��ǰ ßĆęüēöÜǰ ÖøąìøüÜǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
	Ăü�
ǰēé÷ǰÿĞćîĆÖÜćîðøöćèĎđóČęĂÿĆîêĉǰ	ðÿ�
ǰ
ÝċÜĕéšÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÞčÖđÞĉîĒúąđòŜćøąüĆÜõĆ÷ǰ
ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊǰ àċęÜđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰ
×ĂÜðøąđìýĔîÖćøđòŜćøąüĆÜǰ ÖćøđêøĊ÷öǰ
ÙüćöóøšĂöǰ ĒúąÖćøêĂïÿîĂÜÖøèĊÞčÖđÞĉî
ìćÜîĉü đÙúĊ÷ø ŤĒúąøĆ ÜÿĊìĊę ĂćÝ đÖĉé×ċĚ îǰ
ìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰ ēé÷öĊǰ
ÿŠüîêŠćÜǰėǰìĊęÿĞćÙĆâǰÙČĂ

ศูนย์ฉุกเฉินและเฝา้ระวงัภัยทางนิวเคลียรแ์ละรงัสี7
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���ǰǰ ÿëćîĊđòŜćøąüĆÜõĆ÷ìćÜøĆÜÿĊ×ĂÜðøąđìýǰõĎöĉõćÙĂćđßĊ÷îǰõĎöĉõćÙ÷čēøð
���ǰǰ ÿëćîĊđòŜćøąüĆÜõĆ÷ìćÜøĆÜÿĊøąĀüŠćÜðøąđìý
���ǰǰ ÿëćîĊđòŜćêøüÝîĉüĕÙúéŤÖĆööĆîêøĆÜÿĊǰõć÷ĔêšÿîíĉÿĆââćüŠćéšü÷ÖćøĀšćöìéúĂÜîĉüđÙúĊ÷øŤēé÷ÿöïĎøèŤ
���ǰǰ øąïïÿîĆïÿîčîÖćøêĆéÿĉîĔÝÖøèĊÞčÖđÞĉîìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ
���ǰǰ åćî×šĂöĎúìøĆó÷ćÖøéšćîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĒúąÖćøêĂïÿîĂÜÖøèĊÞčÖđÞĉîìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ
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ยุทธศาสตรท่ี์ 
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กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา
 และสถาบันวิจยัของประเทศ

ได้รบัการพัฒนา 
ใหมี้สมรรถนะสูง 
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ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ēé÷ǰ
ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
	ÿð�Ăü�
ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøýċÖþćøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰ
ĔîĀúĆÖÿĎêøđÞóćąǰ ÿĞćĀøĆïñĎ šöĊÙüćöÿćöćøëóĉđýþéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ đóČęĂÿøšćÜåćîÖĞćúĆÜÙîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
êĆĚÜĒêŠøąéĆïöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰ ĔîÖćøđêøĊ÷öêĆüđ×šćÿĎŠÖćøđðŨîîĆÖüĉÝĆ÷ǰ
ìĊęöĊÙčèõćóǰðŦÝÝčïĆîöĊöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąēøÜđøĊ÷îìĊęđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøǰ��ǰĒĀŠÜǰéĆÜîĊĚ

�
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�ǰēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠ
�
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷îđøýüøǰ�ǰēøÜđøĊ÷îöĆí÷öÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷îđøýüø
�
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ćǰ�ǰēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ć
�
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠîǰ�ǰēøÜđøĊ÷îĔîÖĞćÖĆïéĎĒúǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂ
ǰǰ ���
ǰēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠîǰòść÷öĆí÷öýċÖþćǰ
ǰ ǰǰǰǰǰǰ	ýċÖþćýćÿêøŤ

ǰǰ ���
ǰēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠîǰòść÷öĆí÷öýċÖþćǰǰ ǰǰǰ

ǰ ǰǰǰǰ	öĂéĉîĒéÜ

�
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰ�ǰēøÜđøĊ÷îĔîÖĞćÖĆïéĎĒúǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂ
ǰ ���
ǰēøÜđøĊ÷îøćßÿĊöćüĉì÷ćúĆ÷
ǰǰ ���
ǰēøÜđøĊ÷îÿčøüĉüĆçîŤ

đóČęĂĔĀšÿćöćøëđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìýéšćîđýøþåÖĉÝǰ Öćø÷ÖøąéĆïÿĆÜÙöǰ
ĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀšöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĒúąÖćøóċęÜêîđĂÜöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂóĆçîćÖĞćúĆÜÙîĒúąÿøšćÜǰ
ÙüćöêøąĀîĆÖđóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜðøąđìýǰēé÷óĆçîćÖĞćúĆÜÙîĔĀšĕéšøĆïÖćøýċÖþćǰđÿøĉöÿøšćÜìĆÖþąǰ
ÙüćöøĎšéšćîêŠćÜǰėǰđðŨîåćîÖĞćúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýǰĔĀšöĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰóĆçîćǰĒúąîüĆêÖøøöǰ
đóČęĂêĂïēÝì÷ŤĔîÿć×ć÷čìíýćÿêøŤĒúą�ĀøČĂēÙøÜÖćøúÜìčî×îćéĔĀâŠ×ĂÜøĆåǰ ÿøšćÜÙüćöóøšĂöǰ
ĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰóĆçîćñĎšðøąÖĂïÖćøøčŠîĔĀöŠǰöčŠÜđîšîÖćøóĆçîćüĉÿćĀÖĉÝđøĉęöêšîǰǰĔĀšđðŨîîĆÖøïìćÜđýøþåÖĉÝǰ
ìĊęÿćöćøëĔßšìøĆó÷ćÖø×ĂÜðøąđìýĔîÖćøñúĉêÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰ øüöĕðëċÜöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöǰ
ÖćøÝšćÜÜćîĔîìšĂÜëĉęîǰ ĒúąÖćøÖøąÝć÷øć÷ĕéšÿĎŠõĎöĉõćÙǰ ĂĆîÖŠĂĔĀšđÖĉéĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ĔĀöŠǰǰ
đóČęĂđðŨîÖúĕÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ đîšîĔĀšðøąßćßîÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ đéĘÖǰ đ÷ćüßîǰ
öĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĒúąìĆýîÙêĉìĊęéĊêŠĂüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷Ċǰ ĒúąîüĆêÖøøöǰ øüöìĆĚÜÿćöćøëîĞćĕðĔßšǰ
ðøąē÷ßîŤĔîßĊüĉêðøąÝĞćüĆîĒúąÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ êúĂéÝîÖćøìĞćîčïĞćøčÜýĉúðüĆçîíøøö×ĂÜðøąđìýǰ
óĆçîćÿöøøëîąÖĞćúĆÜÙîĔĀšđðŨîǰ)JHIǰ4LJMMFEǰ8PSLGPSDFǰêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰÖćøÿøšćÜǰ
ēĂÖćÿĔîÖćøđ×šćëċÜÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎ šêúĂéßĊüĉêǰ ÿŠÜñúĔĀšǰ
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰĕéšöčŠÜéĞćđîĉîÜćîìĊęÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

การสนับสนุนการจดัต้ังหอ้งเรยีนวทิยาศาสตร์
ในโรงเรียน โดยการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัย 
(โครงการ วมว.) 
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�
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀćÿćøÙćöǰ�ǰēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷
öĀćÿćøÙćöǰ	òść÷öĆí÷ö


�
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂčïúøćßíćîĊǰ �ǰ ēøÜđøĊ÷îúČĂÙĞćĀćâ
üćøĉîßĞćøćï

�
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤǰüĉì÷ćúĆ÷đ×êÖĞćĒóÜĒÿîǰ�ǰ
ēøÜđøĊ÷îÿćíĉêĒĀŠÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤǰüĉì÷ćđ×ê
ÖĞćĒóÜĒÿîǰýĎî÷ŤüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćÖćøýċÖþć

�
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšćíîïčøĊǰ�ǰēøÜđøĊ÷î
éøčèÿĉÖ×ćúĆ÷

��
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰ �ǰ ēøÜđøĊ÷îÿüîÖčĀúćï
üĉì÷ćúĆ÷ǰøĆÜÿĉê

��
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ýĉúðćÖøǰ�ǰēøÜđøĊ÷îÿĉøĉîíøøćßüĉì÷ćúĆ÷
��
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøóćǰ �ǰ ēøÜđøĊ÷îÿćíĉêǰ ĶóĉïĎúïĞćđóĘâķǰ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ïĎøóć
��
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĆÖþĉèǰ�ǰēøÜđøĊ÷îðśćóą÷Ăöóĉì÷ćÙö
��
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰ üĉì÷ćđ×êĀćéĔĀâŠǰ �ǰ

ēøÜđøĊ÷îǰöĂ�üĉì÷ćîčÿøèŤ

��
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰ üĉì÷ćđ×êðŦêêćîĊǰ �ǰ
ēøÜđøĊ÷îĔîÖĞćÖĆïéĎĒúǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂ

ǰ ����
ǰēøÜđøĊ÷îÿćíĉêöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ
ǰ ����
ǰ ēøÜđøĊ÷îÿćíĉêüĉì÷ćÖćøĂĉÿúćöǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

ǰ ǰǰǰǰǰǰǰÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ
��
ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰüĉì÷ćđ×êÿčøćþãøŤíćîĊǰ�ǰ

ēøÜđøĊ÷îǰöĂ�üĉì÷ćîčÿøèŤǰÿčøćþãøŤíćîĊ

ĔîðŘǰ ����ǰ öĊĀšĂÜđøĊ÷îüĉì÷ćýćÿêøŤìĊęĕéšøĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰĀšĂÜđøĊ÷îǰĒúąöĊîĆÖđøĊ÷îøüöìĆĚÜÿĉĚîǰÝĞćîüîǰ����ǰÙîǰ
ĒïŠÜđðŨîǰ	�
ǰĀšĂÜđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰ
	øčŠîìĊęǰ��
ǰÝĞćîüîǰ��ǰĀšĂÜđøĊ÷îǰĒúąöĊîĆÖđøĊ÷îǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ
	�
ǰĀšĂÜđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰ	øčŠîìĊęǰ��
ǰ
ÝĞćîüîǰ ��ǰ ĀšĂÜđøĊ÷îǰ ĒúąöĊîĆÖđøĊ÷îǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ Ùîǰǰ
	�
ǰĀšĂÜđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öýċÖþćðŘìĊęǰ�ǰðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰ	øčŠîìĊęǰ��
ǰ
ÝĞćîüîǰ��ǰĀšĂÜđøĊ÷îǰĒúąöĊîĆÖđøĊ÷îǰÝĞćîüîǰ���ǰÙî
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ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ĕéšêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĒúąðŦâĀćĔîÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰ
đóČęĂĔßšüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąÖćøóċęÜóćêîđĂÜĕéšĔîøą÷ą÷ćüǰÝċÜĕéšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøǰ
ÿîĆïÿîčîîĆÖđøĊ÷îìčîøĆåïćúìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ đóČęĂÿŠÜîĆÖđøĊ÷îìčîĕðýċÖþćüĉßćìĆĚÜêŠćÜðøąđìýĒúąĔîðøąđìýǰ
Ĕîÿć×ćüĉßćêŠćÜǰėǰìĊęđðŨîÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰđóČęĂøĂÜøĆïÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēéé×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöõćÙÖćøñúĉêĒúąïøĉÖćøǰ
ĂčêÿćĀÖøøöǰ���ǰĒúąðøąđìýĕì÷ǰ���ǰ đóČęĂîĞćðøąđìýĕðÿĎŠÙüćöǰĶöĆęîÙÜǰöĆęÜÙĆęÜǰ÷ĆęÜ÷Čîķǰ ēé÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊǰ
đóČęĂÝĆéÿŠÜïčÙÙúĕðýċÖþćêŠćÜðøąđìýĒúąĔîðøąđìýǰ đóČęĂÖúĆïöćìĞćÜćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĔîĀîŠü÷Üćîǰ Ăü�ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ĀîŠü÷ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĂČęîǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰøüöǰ�ǰøą÷ąǰĕéšĒÖŠǰēÙøÜÖćøøą÷ąìĊęǰ�ǰ	����ǰ�ǰ����
ǰ���ǰìčîǰ
ēÙøÜÖćøøą÷ąìĊęǰ�ǰ	����ǰ�ǰ����
ǰ����ǰìčîǰēÙøÜÖćøøą÷ąìĊęǰ�ǰ	����ǰ�ǰ����
ǰ����ǰìčîǰēÙøÜÖćøøą÷ąìĊęǰ��ǰ	����ǰ�ǰ����
ǰ����ǰìčîǰ
øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ����ǰìčîǰ	ìčîêŠćÜðøąđìýǰ����ǰìčîǰìčîĔîðøąđìýǰ���ǰìčî
ǰĔîðŘǰ����ǰöĊÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøĔîǰ�ǰøą÷ąǰĕéšĒÖŠǰ

การสนับสนุนนักเรยีนทุนรฐับาลทางด้านวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ระยะท่ี 3 ระยะท่ี 3+ และระยะท่ี 4 2

�ä�� C	'��6''4&4�9I����

ÝĆéÿøøìčîđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰ ÝĞćîüîǰ ����ǰ ìčîǰ ēé÷öĊîĆÖđøĊ÷îìčîǰ
ìĊęÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćĒúšüĒúąìĞćÜćîêøÜêćöÿć×ćüĉßćǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ
Ă÷Ď ŠøąĀüŠćÜýċÖþćǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ Ùîǰ ÷ĆÜĕöŠÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćǰ
êćöēÙøÜÖćøǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰ ĒúąúćĂĂÖ�ßéĔßšìčîÙøïǰ
ĒúąĕððäĉïĆêĉÜćîõćÙđĂÖßî�ĂČęîǰėǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ

���� C	'��6''4&4�9I���

ÝĞćîüîǰ ����ǰìčîǰ öĊîĆÖđøĊ÷îìčîĒúšüǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰÙîǰ ēé÷öĊǰ
îĆÖđøĊ÷îìčîÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćĒúšüĒúąìĞćÜćîêøÜêćöÿć×ćüĉßćǰǰ
��ǰ Ùîǰ Ă÷ĎŠøąĀüŠćÜýċÖþćǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ Ùîǰ đêøĊ÷öêĆüđéĉîìćÜǰ
ĕðýċÖþćǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĒúąúćĂĂÖ�ßéĔßšìčîÙøïĒúąĕððäĉïĆêĉǰ
ÜćîõćÙđĂÖßî�ĂČęîǰ ėǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ Ùîǰ îĂÖÝćÖîĊĚîĆÖđøĊ÷îìčîǰ
ìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĄǰ ìĊęÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćĕéšìĞćðøąē÷ßîŤǰ
ĔĀšÖĆïĀîŠü÷ÜćîĒúąðøąđìýìĆĚÜĔîéšćîÖćøđÖþêøǰĂčêÿćĀÖøøöǰ
ÖćøĒóì÷Ťǰ óúĆÜÜćîǰ ÙüćööĆęîÙÜǰ Öćø×îÿŠÜÝøćÝøǰ õĆ÷óĉïĆêĉǰ
ĒúąÖćøýċÖþćǰøüöëċÜÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷éšćîÖćøüĉÝĆ÷
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โครงการผลิตและพัฒนากําลังคนอุดมศึกษา
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3

ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ öčŠÜÿîĆïÿîčîìčîÖćøýċÖþćÿĞćĀøĆïñĎšöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜĔîÿć×ćìĊęêøÜÖĆïǰ
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰǰìĆĚÜÿć×ćìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰĔîðŘǰ����ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰēÙøÜÖćø÷ŠĂ÷ǰ
ĕéšĒÖŠǰ

�ä�� C	'��6'"5��6�N6)5�	��ę6�%�<-&,6.�'ĜB)4.5�	%,6.�'Ĝ�
��<�A'9&��9%�<-&,6.�'ĜB)4.5�	%,6.�'ĜB/Ę��'4A�,E�&��

đóČęĂÿøøĀćîĆÖđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öðúć÷ìĊęöĊñúÖćøđøĊ÷îéĊǰ ĒúąÿîĔÝǰ
éšćîöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ đ×šćýċÖþćêŠĂéšćîöîčþ÷ýćÿêøŤǰ
ĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤĔîøąéĆïðøĉââćêøĊǰðøĉââćēìǰĒúąðøĉââćđĂÖǰ
ÝĞćîüîǰ�ǰÙî

���� C	'��6'"5��6�N6)5�	��ę6�%�<-&,6.�'ĜB)4.5�	%,6.�'Ĝ�
��&6&��

đóČęĂÿøšćÜĒúąìéĒìîĂćÝćø÷Ťéšćîöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ
ÿ Š Ü đÿøĉöÖćøñúĉêïĆèæĉêĔîìčÖøąéĆïé šćîöîčþ÷ýćÿêø Ťǰ
ĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰĒúąñúĉêñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöéšćîöîčþ÷ýćÿêøŤǰ
ĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤìĊęöĊöćêøåćîìćÜüĉßćÖćøÿĎÜǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ Ùîǰǰ
ĒúąĕéšöĊÖćøðøąßčöÿĆööîćîĆÖđøĊ÷îìčîēÙøÜÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîǰ
éšćîöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ 	ìčîđøĊ÷îéĊöîčþ÷ýćÿêøŤǰ
ĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤĒĀŠÜðøąđìýĕì÷
ǰðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰđöČęĂüĆîóčíìĊęǰ
��ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ����ǰèǰ ēøÜĒøöđàĘîÝĎøĊęǰ óćøŤÙǰ ÖøčÜđìóöĀćîÙøǰǰ
đóČęĂĔĀšîĆÖđøĊ÷îìčîöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĒîüðäĉïĆêĉ×ĂÜÖćøøĆïìčîǰ
êćöĀúĆÖđÖèæŤ×ĂÜēÙøÜÖćøĄǰ ĒúąđðŨîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöǰǰ
ĔîÖćøđ×šćýċÖþćìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąĔîêŠćÜðøąđìý

���� �<�.�6�5�A�	C�C)&9B/Ę�A1A�9&�

ÿîĆïÿîčîîĆÖýċÖþćìĊęñúÖćøđøĊ÷îéĊđéŠîĔîÿć×ćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąðøąđìýĔîõĎöĉõćÙđĂđßĊ÷ǰĔĀšĕéšøĆïǰ
ēĂÖćÿĔîøąéĆïïĆèæĉêýċÖþćǰ ĒúąÿøšćÜïčÙúćÖøìĊęÝąđðŨîǰ
đÙøČĂ×Šć÷ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĔîõĎöĉõćÙúčŠöĒöŠîĞĚćē×ÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî

����� C	'��6'"5��6�N6)5�	��ę6�+8�&6,6.�'Ĝ'4&4�9I���
� ��<�A'9&��9+8�&6,6.�'ĜB/Ę��'4A�,E�&��

đóČęĂÿøøĀćîĆÖđøĊ÷îøąéĆïöĆí÷öðúć÷ìĊęöĊñúÖćøđøĊ÷îéĊĒúąÿîĔÝ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤđ×šćýċÖþćĔîÙèąüĉì÷ćýćÿêøŤǰÿŠÜđÿøĉöÖćøñúĉêǰ
ïĆèæĉêøąéĆïðøĉââćêøĊ ǰ ðøĉââćēìǰ ĒúąðøĉââćđĂÖǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĔĀšöĊÙčèõćóǰÝĞćîüîǰ���ǰÙî
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đóČęĂÿøšćÜÖĞćúĆÜÙîìĊęöĊÿöøøëîąÿĎÜÿĞćĀøĆïĂčêÿćĀÖøøöǰǰ
/FXǰ(SPXUIǰ&OHJOFǰêćöîē÷ïć÷ǰ5IBJMBOEǰ���ǰĒúąǰ
đðŨîÖćøðäĉøĎðÖćøĂčéöýċÖþćĕì÷ǰÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷ǰÿĞćîĆÖÜćîðúĆé
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
	ÿð�Ăü�
ǰĕéšÝĆéêĆĚÜēÙøÜÖćøñúĉêïĆèæĉêóĆîíčŤĔĀöŠ×ċĚîǰđóČęĂñúĉêǰ
ĒúąóĆçîćÖĞćúĆ ÜÙîĔĀ šêøÜêćöÙüćöê šĂÜÖćø×ĂÜǰ
õćÙĂčêÿćĀÖøøöǰÿĆÜÙöĒúąßčößîǰēé÷ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜǰ
ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ øŠüöÝĆéìĞćǰ
ĀúĆÖÿĎêøǰ ø ŠüöÖĆîÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ ø ŠüöÖĆîüĆéǰ
ĒúąðøąđöĉîñúñĎšđøĊ÷îǰ àċęÜñĎ šđøĊ÷îÝąêšĂÜðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ
ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøĂ÷ŠćÜîšĂ÷øšĂ÷úąǰ ��ǰ ēé÷ñĎšđøĊ÷îǰ
ÝąÿćöćøëÿąÿöĀîŠü÷Öĉêĕüšǰ �ǰ ĀîŠü÷Öĉêǰ àċęÜđöČęĂñĎšđøĊ÷îǰ
öĊÙüćöóøšĂö�ÙčèÿöïĆêĉđìĊ÷ïđìŠćÖĘÝąĕéšøĆïðøĉââćêćöìĊęǰ
ÖĞćĀîéĕüšǰǰìĆĚÜîĊĚǰǰĔîðŘǰ����ǰÿćöćøëóĆçîćïĆèæĉêĒúąÖĞćúĆÜÙîǰ
ìĊęÖĞćúĆÜýċÖþćĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔîøąéĆïðøĉââćǰ	%FHSFF
ǰ
ìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰ öĊÿöøøëîąĒúąìĆÖþąìĊęÿćöćøëêĂïēÝì÷Ťǰ
ĂčêÿćĀÖøøöǰ ÝĞćîüîǰ �����ǰ Ùîǰ ĒúąóĆçîćÖĞćúĆÜÙîǰ
ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ ÿĆÜÙöǰ ßčößîĒúąìšĂÜëĉęîǰ đóĉęöóĎîǰ
ÿöøøëîąĒúąìĆÖþąǰ éšü÷ĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰǰ
	/POǰ�ǰ%FHSFF
ǰēé÷Öćøǰ3Fǰ�ǰ4LJMM�6Qǰ�ǰ4LJMM�/FXǰ4LJMMǰ
ÝĞćîüîǰ����ǰÙîǰ

โครงการผลิตบณัฑิตพันธุใ์หม่เพ่ือสรา้งกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
สําหรบัอุตสาหกรรม New Growth Engine ตามนโยบาย 
Thailand 4.0

4

ìĆĚÜîĊĚǰñúÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćøïĆèæĉêóĆîíčŤĔĀöŠĄǰêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰ�ǰ����ǰǰ
öĊĀúĆÖÿĎêøìĊęĕéšøĆïÖćøÙĆéđúČĂÖđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰ ĒïŠÜđðŨîĀúĆÖÿĎêøǰ
øąéĆïðøĉââćǰ	%FHSFF
ǰ��ǰĀúĆÖÿĎêøǰĒúąĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰ
	/PO�%FHSFF
ǰ���ǰĀúĆÖÿĎêøǰĒúąöĊñĎšđøĊ÷îøüöÝĞćîüîǰ�����ǰÙîǰ
ēé÷öčŠÜđîšîÖćøóĆçîćìĆÖþąÖĞćúĆÜÙîêćöîēîïć÷ǰ 5IBJMBOEǰ ���ǰǰ
ĒúąĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ��ǰđßŠîǰÖćøéĎĒúǰ
ñĎšÿĎÜĂć÷čǰĂčêÿćĀÖøøö÷ćî÷îêŤÿöĆ÷ĔĀöŠǰøąïïøćÜ�&7ǰĂčêÿćĀÖøøö
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂĆÝÞøĉ÷ąǰ ĂčêÿćĀÖøøöđÖþêøĒúąđìÙēîēú÷ĊßĊüõćóǰ
ĂčêÿćĀÖøøöÖćøĒðøøĎðĂćĀćøǰĂčêÿćĀÖøøöéĉÝĉìĆúǰøüöëċÜöĊđÙøČĂ×Šć÷ǰ
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ ÿëćîðøąÖĂïÖćøǰ ÿĆÜÙöĒúąßčößîǰ ìĊęđ×šćøŠüöǰ
öćÖÖüŠćǰ����ǰĒĀŠÜ
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ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêø Ť ǰ üĉ ÝĆ ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü � 
ǰǰ
ēé÷ǰǰÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿð�Ăü�
ǰ
ĔîåćîąĀîŠü÷ÜćîìĊęéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøñúĉêĒúąóĆçîćÖĞćúĆÜÙîøąéĆïĂčéöýċÖþćǰ
ĕéšÝĆéìĞćǰĶēÙøÜÖćø÷čüßîĂćÿćķǰöćêĆĚÜĒêŠðŘǰ����ǰđóČęĂñúĉêïĆèæĉêĔîýêüøøþìĊęǰ��ǰǰ
ìĊęöĊÙčèõćóĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎ šǰ éšü÷ÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïïĎøèćÖćøǰ
ĔîÿëćîýċÖþćøŠüöÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰúéøą÷ąđüúćđøĊ÷îĔîßĆĚîđøĊ÷îǰĔĀšîĉÿĉê�ǰ
îĆÖýċÖþćĕéšòřÖðøąÿïÖćøèŤÝøĉÜĔîÖćøìĞćÜćîêøÜêćöÿć×ćìĊęđøĊ÷îÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉǰǰ
Ēúąöč ŠÜđîšîñúúĆóíŤ×ĂÜÖćøĒÖšð ŦâĀćĒúąóĆçîćßčößîĔîöĉêĉê ŠćÜǰ ėǰ đßŠîǰǰ
éšćîÙüćö÷ćÖÝîǰ ÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćǰ ĒúąðŦâĀćÙčèõćóßĊüĉêǰ àċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéǰǰ
ÖćøóĆçîćßčößîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąđðŨîøĎðíøøöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷ÖćøîĞćĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ
ìĊęĀúćÖĀúć÷×ĂÜÿć×ćüĉßć�ÙèąĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćöćïĎøèćÖćøǰ
ñŠćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîøŠüöÖĆïßčößîìšĂÜëĉęîǰđðŨîøą÷ąđüúćǰ�ǰõćÙÖćøýċÖþćǰĒúąÿćöćøëǰ
îĞćēÙøÜÜćîđìĊ÷ïēĂîǰĀîŠü÷ÖĉêìéĒìîÖćøđøĊ÷îĔîßĆĚîđøĊ÷îǰ

 โครงการยุวชนอาสา 5

ēé÷ĔîðŘǰ ����ǰìĊęñŠćîöćǰöĊîĉÿĉê�îĆÖýċÖþćìĊęđ×šćøŠüöēÙøÜÖćø÷čüßîĂćÿćǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ���ǰÿć×ćǰ��ǰÙèąǰÝćÖǰ��ǰÿëćïĆîǰ
ĂčéöýċÖþćǰ ĒúąöĊēÙøÜÖćøĄǰ ìĊęđ×šćøŠüöÝĞćîüîǰ ��ǰ ēÙøÜÖćøǰ ēé÷ĕéšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęìĆęüðøąđìýǰ ÿøšćÜñúúĆóíŤǰ
ĔĀšÖĆïßčößîĔîéšćîøć÷ĕéšǰÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠǰÿč×õćóǰÿĉęÜĒüéúšĂöĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
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M  H  E  S  I

การส่งเสรมิกําลังคน อววน. รว่มกับภาคอุตสาหกรรม6
�ä�� �6'5��6'A'9&��6'.1�B��./�8,:�-6B)4�6',:�-6�

A�8��='�6�6'�5��6'�N6�6�� �vÀÀÁ¶Ã²ÅºÇ¶� ²¿µ��ÀÃ¼��
|¿Å¶¸Ã²Å¶µ�xµÆ´²ÅºÀ¿¥�v�|x�

đóČęĂĔĀšïĆèæĉêĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćóøšĂöÿĎŠēúÖĒĀŠÜÖćøìĞćÜćîÝøĉÜǰ
ĕéšìĆîìĊǰ öĊÿöøøëîąêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîǰǰ
ĒúąđêøĊ÷öÖćøøĂÜøĆïêĞćĒĀîŠÜÜćîĔîĂîćÙêǰ ÖøąìøüÜǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷ǰÿĞćîĆÖÜćîǰ
ðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
	ÿð�Ăü�
ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĒïïÿĀÖĉÝýċÖþćǰǰĒúąÖćøýċÖþćǰ
đßĉÜïĎøèćÖćøÖĆïÖćøìĞćÜćîǰ 	$PPQFSBUJWFǰ BOEǰ 8PSLǰǰ
*OUFHSBUFEǰ&EVDBUJPO�ǰ$8*&
ǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöĔĀšÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
ĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîúĆÖþèą
øŠüöñúĉêǰ ĔîÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóïĆèæĉêĕì÷ĔĀšöĊÿöøøëîąǰ
êøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéÜćîǰĒúąóøšĂöÿĎŠēúÖĒĀŠÜÖćøìĞćÜćîÝøĉÜ

ĕéšìĆîìĊǰ ēé÷öĊđÙøČĂ×Šć÷ǰ $8*&ǰ �ǰ đÙøČĂ×Šć÷ìĆęüìčÖõĎöĉõćÙǰ
×ĂÜðøąđìýǰđðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰðŦÝÝčïĆîöĊÿëćïĆîǰ
ĂčéöýċÖþćǰ��ǰĒĀŠÜǰ	ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
ĔîÿĆÜÖĆéǰĂü�
ǰìĊęÝĆéĀúĆÖÿĎêøǰ$8*&ǰøüöÝĞćîüîǰ����ǰĀúĆÖÿĎêøǰ
öĊîĆÖýċÖþćǰ$8*&ǰÝĞćîüîǰ�����ǰÙîǰĒúąöĊÿëćîðøąÖĂïÖćø
ìĊęøŠüöÝĆéĀúĆÖÿĎêøǰ$8*&ǰÝĞćîüîǰ�����ǰĒĀŠÜǰ 	ìĊęöć�ǰIUUQT���
DXJF�NIFTJ�HP�UI
ǰēé÷öĊÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîǰ
ĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøǰ$8*&ǰđßŠîǰÝĆéìĞćðøąÖćýǰĀúĆÖđÖèæŤǰ
ĒúąĒîüðäĉïĆêĉĔîÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøǰ $8*&ǰ ÿøšćÜöćêøåćîǰ
ñĎšðäĉïĆêĉÜćîéšćîǰ$8*&ǰÝĆéÜćîǰ$8*&ǰ%":ǰēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷đÖĊę÷üÖĆïǰ
$8*&ǰóĆçîćøąïïåćî×šĂöĎúǰ$8*&ǰøüöëċÜÖćø×÷ć÷ÙüćöøŠüööČĂǰ
ĕð÷ĆÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜǰėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĂćìĉǰÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøǰ
îē÷ïć÷đ×êóĆçîćóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ 	&&$
ǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîǰ
ēÙøÜÖćøđøŠÜøĆéĒúą×÷ć÷ñúÖćøÝĆéĀúĆÖÿĎêøóĆçîćïčÙúćÖøǰ
êćöĒîüìćÜǰ$8*&�&&$ǰ.PEFMǰ5ZQFǰ"ǰ

	$8*&�&&$ǰ.PEFMǰ5ZQFǰ"ǰ.BTUFSǰ$MBTT

ĔîÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ đóČęĂđøŠÜøĆéÖćøđóĉęöÝĞćîüîĀúĆÖÿĎêøìĊęéĞćđîĉîÖćøǰ
êćöøĎðĒïïǰ%FNBOEǰ%SJWFOǰ&EVDBUJPOǰ	$8*&ǰ�ǰ&&$ǰ.PEFMǰ5ZQFǰ"
ǰ

ìĊęÿćöćøëñúĉêÖĞćúĆÜÙîêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰ
ĔîóČĚîìĊęǰ &&$ǰ ēé÷öĊĀúĆÖÿĎêøđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰǰ
ÝćÖǰ��ǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąöĊîĆÖýċÖþćÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĕððäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰ
ĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøĔîđ×êóČĚîìĊęǰ&&$ǰÝĞćîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰàċęÜĔîðŘÜïðøąöćèǰ����ǰ
ÿð�Ăü�ǰ ÷ĆÜÙÜøŠüööČĂÖĆïǰ &&$ǰ đóČęĂđéĉîĀîšćñúĉêïĆèæĉêÿöøøëîąÿĎÜǰ
đóČęĂêĂïēÝì÷ŤÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÿëćîðøąÖĂïÖćøĔîóČĚîìĊęǰ &&$ǰ êŠĂĕðǰǰ
øüöìĆĚÜǰöĊēÙøÜÖćøĂČęîǰėǰìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøđóČęĂ÷ÖøąéĆïǰ$8*&ǰ đßŠîǰ ēÙøÜÖćøǰ
*OUFSOBUJPOBMǰ$8*&ǰēÙøÜÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøǰ$8*&ǰêšîĒïïǰđðŨîêšî
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đðŨîÖúĕÖđßČęĂöē÷ÜÖćøñúĉêÖĞćúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜÝćÖÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜõćÙđĂÖßîĒúąÿćöćøë
éċÜéĎéÖćøúÜìčîÝćÖîĆÖúÜìčîêŠćÜßćêĉĔĀšđ×šćöć÷ĆÜðøąđìýĕì÷öćÖ×ċĚîǰ

�
ǰ ÝćÖÿëćîÖćøèŤēúÖìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðìčÖüĉîćìĊǰ ÿŠÜñúĔĀšìčÖðøąđìýìĆęüēúÖÝĞćđðŨîêšĂÜðøĆïêĆüǰ ēé÷đÞóćąĔîõćÙÖćøýċÖþćǰ
ìĊęđðŨîêšîìćÜ×ĂÜÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰ øüöëċÜĔîõćÙ×ĂÜêúćéĒøÜÜćîàċęÜđðŨîĂĊÖĀîċęÜÖĞćúĆÜĀúĆÖĔîÖćøóĆçîćðøąđìýǰ
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ ēé÷ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ	ÿĂüß�
ǰÝċÜĕéšđðŗéêĆüĒóúêôĂøŤöǰ45&.1MVTǰ	XXX�TUFNQMVT�PS�UI
ǰàċęÜĔĀšïøĉÖćøĒúą×šĂöĎúǰ
ìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂñĎšðøąÖĂïÖćøǰõćÙÖćøýċÖþćǰ ĒúąïčÙÙúìĆęüĕðǰĂćìĉǰ Öćø×ĂøĆïøĂÜÖćøÝšćÜÜćîìĆÖþąÿĎÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
đìÙēîēú÷ĊǰüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰĀøČĂÙèĉêýćÿêøŤǰĀøČĂǰ45&.ǰĒúąÖćø×ĂøĆïøĂÜĀúĆÖÿĎêøòřÖĂïøöđóČęĂóĆçîćïčÙúćÖøǰöćêøÖćøǰ
5IBJMBOEǰ 1MVTǰ 1BDLBHFǰ ÖćøĒÝšÜÙüćöðøąÿÜÙŤÙüćöêšĂÜÖćøÖĞćúĆÜÙîǰ Öćøđñ÷ĒóøŠĀúĆÖÿĎêøòřÖĂïøöìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜǰ
ÝćÖǰĂü�ǰÖćøòćÖðøąüĆêĉÿĞćĀøĆïÖćøÿöĆÙøÜćîĀøČĂđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøǰøüöìĆĚÜ×šĂöĎúéšćîÿĉìíĉðøąē÷ßîŤǰĒúąÿëĉêĉÖĞćúĆÜÙîéšćîǰ45&.ǰ
ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĔĀšĒóúêôĂøŤöǰ 45&.1MVTǰ đðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĒúąÿŠÜêŠĂîē÷ïć÷ĔĀšđÖĉéñúđðŨîøĎðíøøöǰǰ
ßŠü÷ðøąÿćîĔĀšđÖĉéÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøǰ ĒúąõćÙøĆåǰ ēé÷öĊÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĒúąöćêøÖćøǰ
ÿîĆïÿîčîÝćÖõćÙøĆåđðŨîĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšđÖĉéÙüćöøŠüööČĂéĆÜÖúŠćüǰ ÿøšćÜøąïïîĉđüý×ĂÜĒóúêôĂøŤöĔĀšöĊïøĉÖćøìĊęÙøĂïÙúčöǰ
ĒúąđßČęĂöē÷ÜÖćøìĞćÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÝćÖÖćøéĞć đîĉîÜćîìĊęñ Š ćîöćĒóúêôĂø Ťöǰ 45&.1MVTǰ
öĊÖćøøĆïøĂÜÖćøÝšćÜÜćîìĆÖþąÿĎÜéšćîǰ45&.ǰĒúšüǰ����ǰêĞćĒĀîŠÜÜćî
ÝćÖǰ���ǰïøĉþĆìǰàċęÜñĎšðøąÖĂïÖćøÿćöćøëîĞćÙŠćĔßšÝŠć÷đÜĉîđéČĂîǰ
ĕð×ĂúéĀ÷ŠĂîõćþĊĕéšǰ ����ǰ ĒøÜÜćîúĎÖÝšćÜÝąöĊøć÷ĕéšǰǰ
ÿĞćĀøĆïÖćøÝĆïÝŠć÷ĔßšÿĂ÷đðŨîÖćøÿøšćÜđöĘéđÜĉîĔîøąïïđýøþåÖĉÝǰ
ÿĎÜëċÜǰ ����ǰ úšćîïćìêŠĂðŘǰ 	ÙĞćîüèÝćÖÙŠćđÞúĊę÷đÜĉîđéČĂîǰ
×ĂÜĒøÜÜćîøąéĆïðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ǰYǰÝĞćîüîǰ
úĎÖÝšćÜìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜĔîĒêŠúąĂčêÿćĀÖøøö
ǰàċęÜðøąđìýÝąĕéšøĆïǰ
õćþĊ÷šĂîÖúĆïĔîøĎðĒïïõćþĊđÜĉîĕéšïčÙÙúíøøöéćóøšĂöÖĆïǰ
ÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰöĊÖćøøĆïøĂÜĀúĆÖÿĎêøǰ
òřÖĂïøöǰÝĞćîüîǰ���ǰĀúĆÖÿĎêøǰÝćÖǰ��ǰĀîŠü÷òřÖĂïøöǰàċęÜöĊǰ

ñĎ šđ×šćøĆïÖćøòřÖĂïøöĒúšüǰ �����ǰ Ùîǰ ÝćÖǰ ���ǰ ïøĉþĆìǰǰ
ēé÷ñĎ š ðøąÖĂïÖćøìĊę ÿ Š ÜïčÙúćÖøđ× š ćøĆïÖćøò řÖĂïøöǰ
ĔîĀúĆÖÿĎêøéĆÜÖúŠćüÿćöćøëîĞćÙŠćĔßšÝŠć÷ĕð×ĂúéĀ÷ŠĂîõćþĊĕéšǰ����ǰǰ
đðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćìĆÖþąïčÙúćÖøĔîêúćéĒøÜÜćîǰ
ĔĀšöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëĔîÖćøðøĆïêĆüĔĀšìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ
ìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰ ßŠü÷đóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ
ĔĀšÖĆïïøĉþĆìǰóøšĂöìĆĚÜđóĉęöÝĞćîüîïčÙúćÖøìĆÖþąÿĎÜ×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜöĊÖćøÝĆïÙĎŠÖćøÝšćÜÜćîĒúšüǰ ��ǰ êĞćĒĀîŠÜÜćîǰǰ
ÝćÖǰ��ǰïøĉþĆìǰĒúąöĊÖćøÝĆïÙĎŠÖćøòřÖðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜÿĞćĀøĆïîĆÖýċÖþćǰ
��ǰ øć÷Ĕîǰ �ǰ ĀúĆÖÿĎêøǰ ēé÷öĊÙüćöøŠüööČĂÖĆïñĎšðøąÖĂïÖćøǰǰ
øćüǰ��ǰïøĉþĆìǰ
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ñúÜćîéĆÜÖúŠćüĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïĔîøąéĆïßćêĉÝćÖÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøǰ
óĆçîćøąïïøćßÖćøǰ	Ö�ó�ø�
ǰĕéšøĆïøćÜüĆúđúĉýøĆåǰÿć×ćïøĉÖćøõćÙøĆåðøąÝĞćðŘǰ
����ǰðøąđõìïøĉÖćøêĂïēÝì÷ŤêøÜĔÝǰøąéĆïéĊđéŠîǰÝćÖÖćøóĆçîćÖćøïøĉÖćøǰ
ÖćøìĞćÜćîĔîđßĉÜïøĉĀćøÝĆéÖćøǰĒÖšðŦâĀćìĊęđðŨîĂčðÿøøÙĔîÖćøðøąÖĂïíčøÖĉÝǰ
đóČęĂ÷ÖøąéĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøĒúąĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĒÖŠõćÙíčøÖĉÝǰõćÙðøąßćßîǰ
ēé÷ÖćøðøĆïöčööĂÜĀøČĂĒîüÙĉéǰ	.JOETFU
ǰĔîÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîÖĆïÖúčŠöêŠćÜǰėǰ
ĔîåćîąóĆîíöĉêøǰìĊęøŠüöÖĆîøĆïÙüćöđÿĊę÷ÜǰøĆïñúêĂïĒìîǰĒúąøĆïÙüćöÿĎâđÿĊ÷ǰ
đîČęĂÜÝćÖÖćøøĂÙĂ÷ǰ 	$PTUǰ PGǰ %FMBZ
ǰ ÿŠÜñúĔĀšÖćøïøĉÖćøöĊÙüćöÿąéüÖǰ
øüéđøĘüǰ úéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ ĒúąéĊ×ċĚîÝćÖđéĉöĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰ ĀøČĂđĀĘîñúúĆóíŤǰ
đðŨîìĊęðøąÝĆÖþŤǰîĞćĕðÿĎŠÖćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìý

�
ǰ ÙèąøĆåöîêøĊǰ 	Ùøö�
ǰ đĀĘîßĂï×÷ć÷øą÷ąđüúćöćêøÖćøõćþĊǰ
đóČęĂøĂÜøĆïÖćø÷šć÷åćîÖćøñúĉê×ĂÜîĆÖúÜìčîêŠćÜßćêĉǰ	5IBJMBOEǰ1MVTǰ
1BDLBHF
ǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ öĊîćÙöǰ ����ǰ ēé÷÷ÖđüšîõćþĊđÜĉîĕéšǰǰ
ĔĀšïøĉþĆìĀøČĂĀšćÜĀčšîÿŠüîîĉêĉïčÙÙúìĊęÝšćÜÜćîïčÙúćÖøñĎšöĊìĆÖþąÿĎÜǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷Ċǰ üĉýüÖøøöýćÿêøŤĀøČĂÙèĉêýćÿêøŤǰǰ
Ēúą÷ÖđüšîõćþĊđÜĉîĕéšĔĀšĒÖŠïøĉþĆìĀøČĂĀšćÜĀčšîÿŠüîîĉêĉïčÙÙúÿĞćĀøĆïǰ
øć÷ÝŠć÷đÖĊę÷üÖĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊìĆÖþąÿĎÜǰǰ
ēé÷đðŨîÖćø×÷ć÷øą÷ąđüúćÖćø÷ÖđüšîõćþĊđÜĉîĕéšêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰǰ
�ǰöÖøćÙöǰ����ǰëċÜüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰøüöøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ
ēé÷öćêøÖćøìćÜõćþĊìĊęÿîĆïÿîčîðøąÖĂïéšü÷
	�
ǰÖćø÷ÖđüšîõćþĊđÜĉîĕéšîĉêĉïčÙÙúǰ ����ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøÝšćÜúĎÖÝšćÜǰ

ìĊęöĊìĆÖþąÿĎÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷Ċǰ üĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ
ĀøČĂÙèĉêýćÿêøŤǰĔĀšĒÖŠñĎšðøąÖĂïÖćøÖúčŠöĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷

	�
ǰÖćø÷ÖđüšîõćþĊđÜĉîĕéšîĉêĉïčÙÙúǰ ����ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøÿŠÜúĎÖÝšćÜǰ
đ×šćýċÖþćǰòřÖĂïøöǰĀøČĂÝĆéòřÖĂïøöúĎÖÝšćÜǰđóČęĂóĆçîćïčÙúćÖøǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰĀøČĂÙèĉêýćÿêøŤǰ
ĔîĀúĆÖÿĎêøìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜēé÷ǰĂü�

ēé÷öĊóøąøćßÖùþãĊÖćĂĂÖêćöÙüćöĔîðøąöüúøĆþãćÖøǰüŠćéšü÷Öćø÷Öđüšîǰ
øĆþãćÖøǰ 	ÞïĆïìĊęǰ ���ǰ Ēúąǰ ÞïĆïìĊęǰ ���
ǰó�ý�ǰ ����ǰ ĒúąðøąÖćýĂíĉïéĊǰ
ÖøöÿøøóćÖøǰđÖĊę÷üÖĆïõćþĊđÜĉîĕéšǰ	ÞïĆïìĊęǰ���ǰĒúąǰÞïĆïìĊęǰ���
ǰó�ý�ǰ����ǰ
øĂÜøĆïöćêøÖćøéĆÜÖúŠćü

�
ǰ ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰēé÷ǰ
ÿĞćîĆÖÜćîÿõćîē÷ïć÷ÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷Ēúąǰ
îüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿĂüß�
ǰ đúĘÜđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖúĕÖÖćøýċÖþćǰ
đóČęĂêĂïēÝì÷ŤÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîĔîõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰĒúąÖćøÿøšćÜǰǰ
Ùüćöø Š üööČĂøąĀü Š ćÜõćÙđĂÖßîÖĆïõćÙÖćøĂčéöýċÖþćǰǰ
	$Pǰ�ǰ$SFBUJPO
ǰđóČęĂøĂÜøĆïÙüćöêšĂÜÖćøĒúąĂćßĊóĔĀöŠĔîĂîćÙêǰ
ÝċÜđÖĉéđðŨîýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîĒúąïøĉÖćøđïĘéđÿøĘÝǰ	45&.ǰ0OFǰǰ�ǰǰ4UPQǰ
4FSWJDF
ǰĀøČĂǰ45&.ǰ044ǰĒóúêôĂøŤöóĆçîćÖĞćúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜǰ

đßČęĂöē÷Üǰ %FNBOEǰ Ēúąǰ 4VQQMZǰ üĉđÙøćąĀŤǰ
ÙüćöêšĂÜÖćøÖĞćúĆÜÙîǰ ĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎúǰǰ
ìĊęĔĀšõćÙđĂÖßîÿćöćøëîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤĕéšéšü÷ǰ
ĂćìĉǰÖćøÝĆïÙĎŠÖĞćúĆÜÙîìĊęöĊìĆÖþąêøÜêćöêĞćĒĀîŠÜÜćîǰ
+PCǰ1PTJUJPOJOHǰ3Fǰ �ǰ 4LJMM�6Qǰ �ǰ 4LJMMǰ ĔĀšĒÖŠǰ
ïčÙúćÖø×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ$Pǰ�ǰ$SFBUJPOǰđóČęĂñúĉêĒúąǰ
óĆçîćïčÙúćÖøøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜÿëćîðøąÖĂïÖćø
ĒúąõćÙÖćøĂčéöýċÖþćǰøüöëċÜÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéêĆĚÜ
ýĎî÷ŤòřÖðäĉïĆêĉÜćîĀøČĂǰ *OEVTUSJBMǰ 5SBJOJOHǰǰ
$FOUFSǰ ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤøąïïðøąöüúñúǰ
Ēúąđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúöćêøÖćøĒúąđÙøČęĂÜöČĂÿîĆïÿîčîǰ
đßĉÜîē÷ïć÷ê ŠćÜǰėǰé šćîÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîǰ
ÿöøøëîąÿĎÜǰ ēé÷ÿćöćøëđ×šćëċÜÖćøĔßšÜćîĕéšÜŠć÷ǰ
ÿąéüÖĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
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đóČęĂóĆçîćĀúĆÖÿĎêøøą÷ąÿĆĚîǰ ÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ
ĒúąóĆçîćìĆÖþąđóČęĂĂîćÙêǰ3Fǰ�ǰ4LJMM�6Qǰ�ǰ4LJMMǰõć÷ĔîÿëćïĆîǰ
ÖćøýċÖþćìĊęĕéšöćêøåćîǰ÷ÖøąéĆïìĆÖþąòŘöČĂĒøÜÜćî×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ
ĔĀšöĊÙčèÿöïĆêĉêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćéĒøÜÜćîĔîðŦÝÝčïĆîǰ
óĆçîćïĆèæĉêĒúąĒøÜÜćîĔĀšöĊÜćîìĞćĒúąÿćöćøëøĂÜøĆïÖćøìĞćÜćîǰ
ìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîĂîćÙêǰđóČęĂđóĉęöñúĉêõćóĔĀšÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ
ĒúąõćÙïøĉÖćøǰ øüöìĆĚÜôŚ ŪîôĎðøąđìýõć÷ĀúĆÜÖćøøąïćéǰ
×ĂÜđßČĚĂĕüøĆÿēÙēøîćǰ����ǰÿøšćÜĀøČĂðøĆïðøčÜĀúĆÖÿĎêøðøąÖćýîĊ÷ïĆêøǰ
	/POǰ�ǰ%FHSFF
ǰêšîĒïïĔîÖćøóĆçîćìĆÖþąìĊęđÖĉéÝćÖÙüćöøŠüööČĂǰ

 โครงการพัฒนาทักษะกําลังคนเพ่ืออนาคต 7

øąĀüŠćÜõćÙĂčêÿćĀÖøøöĒúąõćÙïøĉÖćøǰĒúąÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ
êúĂéÝîðøĆïđðúĊę÷îøĎðĒïïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîÖćøñúĉêǰ
ĒúąóĆçîćÖĞćúĆÜÙîìĊęđîšîÙüćöøŠüööČĂÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰ
ĒúąõćÙïøĉÖćøǰ ĒúąÿćöćøëđøĊ÷îøĎšĕéšêúĂéßĊüĉêǰ ēé÷öĊÿëćïĆîǰ
ĂčéöýċÖþćìĆĚÜõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîÝĞćîüîǰ���ǰĒĀŠÜǰöĊĀúĆÖÿĎêøǰ
	%FHSFF
ǰ ĔîøąéĆïðøĉââćêøĊǰ ēìǰ Ēúąǰ đĂÖǰĀúĆÖÿĎêøøą÷ąÿĆĚîǰ
	/POǰ�ǰ%FHSFF
ǰÝĞćîüîǰ��ǰĀúĆÖÿĎêøđóČęĂǰ3Fǰ�ǰ4LJMM�6Qǰ�ǰ4LJMMǰ
ìĊęĀúćÖĀúć÷ǰÙøĂïÙúčöĂčêÿćĀÖøøöìčÖÿć×ć
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โครงการจดัต้ังสถาบันไทยโคเซ็น 8
êćööêĉÙèąøĆåöîêøĊđöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ íĆîüćÙöǰ ����ǰǰ
đĀĘîßĂïĔîĀúĆÖÖćøēÙøÜÖćøóĆçîćÖĞ ćúĆ ÜÙîǰ
éšćîüĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷Ċǰ ĒúąîüĆêÖøøöǰǰ
đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøúÜìčîĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
õćÙĂčêÿćĀÖøøöĔîðøąđìýĒúąõĎöĉõćÙǰēé÷ÖćøÝĆéêĆĚÜǰ
ÿëćïĆîĕì÷ēÙđàĘîǰàċęÜđðŨîøąïïÖćøýċÖþćøąéĆïĂčéöýċÖþćǰ
ìĊęöč Š Ü đî šîÖćøñúĉêüĉýüÖøîĆÖðäĉïĆêĉ ǰ ìĊęöĊóČĚîåćîǰ
ìćÜÙèĉêýćÿêøŤǰĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤǰñŠćîÖćøÝĆéÖćøýċÖþćǰ
øĎðĒïïǰ �ǰ ðŘǰ ĔĀšĒÖŠđ÷ćüßîĂć÷čêĆĚÜĒêŠǰ ��ǰ ðŘ×ċĚîĕðǰǰ
đîšîÖćøòřÖĂïøöđßĉÜðäĉïĆêĉĒúąÖćøóĆçîćìĆÖþąìĊęĔßšÝøĉÜǰ
ĔîõćÙÖćøñúĉêǰĒúąöĊõćÙĂčêÿćĀÖøøöøŠüöÝĆéÖćøýċÖþćǰ
ÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęñŠćîöćÿćöćøëÝĆéêĆĚÜÿëćïĆîĕì÷ēÙđàĘîǰ
�ǰĒĀŠÜǰÙČĂǰ

	�
ǰÿëćïĆîĕì÷ēÙđàĘîĒĀŠÜÿëćïĆîđìÙēîēú÷ĊóøąÝĂöđÖúšć
đÝšćÙčèìĀćøúćéÖøąïĆÜǰ	ÿÝú�
ǰ

	�
ǰÿëćïĆîĕì÷ēÙđàĘîĒĀ ŠÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷Ċ
óøąÝĂöđÖúšćíîïčøĊǰ	öÝí�
ǰ

ìĆĚÜîĊĚǰ øŠüööČĂÖĆïÿëćïĆîēÙđàĘîǰ ðøąđìýâĊęðč śîǰ ĔîÖćøóĆçîć
ĀúĆÖÿĎêøêćöĒîüìćÜüĉÝĆ÷Ēïïǰ.POP[VLVSJǰ đðŨîĀúĆÖÿĎêøǰ
üĉýüÖøøöýćÿêøŤǰ �ǰðŘǰ öĊÿć×ćüĉßćǰ�ǰÿć×ćǰÙČĂǰ 	�
ǰ üĉýüÖøøöǰ
đöÙÙćìøĂîĉÖÿŤǰ 	�
ǰ üĉýüÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤǰ 	�
ǰ üĉýüÖøøöǰ
ĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	�
ǰüĉýüÖøøöĂĆêēîöĆêĉǰ 	�
ǰüĉýüÖøøöǰ
ßĊüõćóǰ 	�
ǰ üĉýüÖøøöÖćøđÖþêøǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜúÜîćöïĆîìċÖǰ
×šĂêÖúÜøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜǰĂü�ǰÿÝú�ǰĒúąǰöÝí�ǰđóČęĂÝĆéìĞćĒîüìćÜǰ
×ĆïđÙúČęĂîÜćîĔîǰ�ǰöĉêĉǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰöĉêĉéšćîÖćøÿøšćÜÙîđóČęĂóĆçîć
ĕðđðŨîüĉýüÖøîĆÖðäĉïĆêĉǰîĆÖđìÙēîēú÷ĊǰĒúąîüĆêÖøǰìĊęêĂïēÝì÷Ťǰ
ðøąđìýǰ ĒúąÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂÖĆïõćÙĂčêÿćĀÖøøöǰǰ

�
ǰ öĉêĉéšćîÖćøóĆçîćǰ ēé÷ÖćøóĆçîćĀúĆÖÿĎêøĕì÷ēÙđàĘîǰ
Ĕîǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰ	,04&/ǰ�ǰ,.*5-ǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰĒúąǰ,04&/ǰ�ǰ,.655ǰ
�ǰĀúĆÖÿĎêø
ǰ ĒúąÖćøóĆçîćÙîǰĒúąǰ �
ǰ öĉêĉéšćîÖćøÿîĆïÿîčîǰǰ
ĔîéšćîüĉßćÖćøñŠćîÜćîüĉÝĆ÷Ēúąđñ÷ĒóøŠđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ

ðŘÜïðøąöćèǰ����ǰöĊÖćøđðŗéĀúĆÖÿĎêøđóČęĂñúĉêüĉýüÖøîĆÖðäĉïĆêĉ
õć÷ĔêšēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćïĆîĕì÷ēÙđàĘîǰøüöǰ�ǰĀúĆÖÿĎêøǰĒúąöĊ
ÝĞćîüîîĆÖýċÖþćìĊęđ×šćýċÖþćéšćîüĉýüÖøøöýćÿêøŤßĆĚîðŘìĊęǰ �ǰ
ðøąÝĞćðŘÖćøýċÖþćǰ����ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷

Ļǰ ÿëćïĆîēÙđàĘîĒĀŠÜǰÿÝú�ǰøüöìĆĚÜĀöéǰ���ǰÙî
�ǰÿć×ćĒöÙÙćìøĂîĉÖÿŤǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
�ǰÿć×ćüĉýüÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
�ǰÿć×ćüĉýüÖøøöĕôôŜćĒúąĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ

Ļǰ ÿëćïĆîēÙđàĘîĒĀŠÜǰöÝí�ǰøüöìĆĚÜĀöéǰ��ǰÙî
�ǰÿć×ćǰ"VUPNBUJPOǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ
�ǰÿć×ćǰ#JPǰ&OHJOFFSJOHǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî
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đđóúêôĂøŤöÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ĒóúêôĂøŤöǰ
ÖćøđøĊ÷îǰìĊęđðŗéĔĀšđøĊ÷îôøĊđđïïĕöŠöĊđÜČęĂîĕ×ǰđóČęĂĔĀšÙîĕì÷ìčÖđóýǰ
ìčÖüĆ÷ǰ ĕéšđ×šćëċÜĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšîĂÖøąïïìĊęöĊÙčèõćóǰ àċęÜðŦÝÝčïĆîǰǰ
ñĎšđøĊ÷î×ĂÜđøćîĆĚîöĊêĆĚÜđđêŠüĆ÷öĆí÷öĕðÝîëċÜÖúčŠöñĎšÿĎÜĂć÷čǰ-JGFǰ-POHǰ
-FBSOJOHǰĀøČĂÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ ìĊęĕöŠüŠćÝąüĆ÷ĕĀîÖĘÿćöćøëǰ
đøĊ÷îøĎšĕéšđÿöĂĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰéšü÷øć÷üĉßćìĊęĀúćÖĀúć÷ǰìĆĚÜìćÜüĉßćÖćøǰ
đđúąüĉßćÙüćöøĎ šìĆęüĕðìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤđđúąîĞćĕðĔßšĕéšÝøĉÜǰ
đúČĂÖđøĊ÷îĕéšìčÖìĊęìčÖđüúćǰ đðŗéēĂÖćÿìćÜÖćøýċÖþćĔĀšÖĆïÙîĕì÷ǰ
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰđóøćąÖćøđøĊ÷îøĎšĕöŠöĊìĊęÿĉĚîÿčé

ēÙøÜÖćøöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕàđïĂøŤĕì÷ǰõć÷ĔêšÖĞćÖĆï×ĂÜÿĞćîĆÖÜćîðúĆéǰ
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿð�Ăü�
ǰǰ
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰǰ

“Thai MOOC” โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยไซเบอรไ์ทย 
เพ่ือจดัการเรยีนการสอนระบบเปดิ เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชีวติ9

ĕéšéĞćđîĉîēÙøÜÖćøóĆçîćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĕàđïĂøŤĕì÷ǰ đóČęĂÖćøÝĆéǰ
ÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîøąïïđðŗéǰ	5IBJMBOEǰ.BTTJWFǰ0QFOǰ0OMJOFǰ
$PVSTF�ǰ 5IBJǰ �ǰ.00$
ǰ đðŨîÖćøĔĀšïøĉÖćøÖćøđøĊ÷îĂĂîĕúîŤǰ
ïîøąïïǰ 5IBJǰ.00$ǰ 1MBUGPSNǰ ñŠćîìćÜđüĘïĕàêŤǰ IUUQT���
UIBJNPPD�PSHǰÿŠÜđÿøĉöÖćøýċÖþćĒïïđðŗéđóČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉêǰ
ēé÷ĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜ×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîǰÿëćïĆîǰ
ÖćøýċÖþćǰàċęÜöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÙüćöđßĊę÷üßćâǰÝĞćîüîÖüŠćǰ���ǰĒĀŠÜǰ
ĔîÖćøóĆçîćøć÷üĉßćĂĂîĕúîŤđóČęĂĔßšïøĉÖćøïîǰ 5IBJǰ.00$ǰ
ðŦÝÝčïĆîöĊøć÷üĉßćĂĂîĕúîŤǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ øć÷üĉßćǰ ēé÷ìĊęøć÷üĉßćǰ
ìĆĚÜĀöéĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ ��ǰ ĀöüéĀöĎŠǰ đîČĚĂĀćøć÷üĉßćìĊęöĊđîČĚĂĀćǰ
ÙøĂïÙúčöđÖČĂïìčÖÿć×ćüĉßćßĊóǰ öĊ÷ĂéñĎšđøĊ÷îÖüŠćǰ ��������ǰ
6TFSTǰ ĒúąöĊñĎ šđøĊ÷îÝïÝîĕéšøĆïĔïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøöćÖÖüŠćǰ
�������ǰĔï

61Ministry of Higher Education, Science, Research and Innovation
Annual Report 2023



M  H  E  S  I

การพัฒนาธรุกิจนวตักรรมเกิดใหม่ท่ีมีการเติบโตสูง
(Innovative Startup)  ได้ส่งเสรมิวสิาหกิจเริม่ต้น  (Startup)  
ของไทย

10

éĞćđîĉîÖćøđóĉęöïìïćì×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîÖćøÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖǰÿøšćÜÙüćöêČęîêĆüǰÖćøïŠöđóćąüĉÿćĀÖĉÝđøĉęöêšîǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ
îüĆêÖøøöǰ êúĂéÝîÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ñúĆÖéĆîĔĀšöĀćüĉì÷ćúĆ÷đðŨîĒĀúŠÜÿøšćÜÿøøÙŤÙüćöÙĉéĒúąîüĆêÖøøöǰǰ
àċęÜđðŨîøćÖåćîĔîÖćøóĆçîćĒúąðøĆïđðúĊę÷îēÙøÜÿøšćÜĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜðøąđìýǰ ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ǰ
ĒúąîüĆêÖøøöǰ	Ăü�
ǰÝċÜĕéšöĊÖćøéĞćđîĉîÜćîÿĞćÙĆâǰéĆÜîĊĚ

���� �6'B�Ę��5���Å²ÃÅÆÁ��¹²º½²¿µ��¶²¸Æ¶

øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰóùþõćÙöǰ�ǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰēé÷ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜǰÿĞćîĆÖÜćîîüĆêÖøøöĒĀŠÜßćêĉǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ	/*"
ǰǰǰ
ÖĆïǰ��ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷đÙøČĂ×Šć÷ìĆęüðøąđìýǰđóČęĂïŠöđóćąđöúĘéóĆîíčŤÖćøđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøÿêćøŤêĂĆðøčŠîĔĀöŠǰēé÷ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčî
îĆÖýċÖþćìĆęüðøąđìýĔĀšđ×šćëċÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîÖćøÿøšćÜíčøÖĉÝÿêćøŤêĂĆðǰÿøšćÜøąïïîĉđüýĒúąÿõćóĒüéúšĂöìĊęÝąÝčéðøąÖć÷ĒúąÿŠÜđÿøĉö
Öćøđêĉïēê×ĂÜÿêćøŤêĂĆðøčŠîĔĀöŠǰ ñŠćîÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøǰ 	&OUSFQSFOFVSTIJQ
ǰ õć÷ĔêšøąïïóĊęđúĊĚ÷Üǰ 	.FOUPSJOHǰ
4ZTUFN
ǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÖĉÝÖøøöĀúĆÖǰĕéšĒÖŠ

�
ǰ ÖćøĂïøöóĆçîćÙüćöđðŨîñĎšðøąÖĂïÖćøüĉÿćĀÖĉÝđøĉęöêšîǰ	$PBDIJOHǰ$BNQ
ǰÿĞćĀøĆïîĆÖýċÖþćǰêúĂéÝîïčÙúćÖøĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷
ìĊęđðŨîñĎšéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöǰ4UBSUVQǰ5IBJMBOEǰ-FBHVFǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĔîÖćøóĆçîćíčøÖĉÝîüĆêÖøøö×ĂÜÿêćøŤêĂĆð

�
ǰ ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîüĉÿćĀÖĉÝđøĉęöêšîǰ	1JUDIJOHǰ$BNQ
ǰÖćøðøąÖüéĒ×ŠÜ×ĆîĒñîíčøÖĉÝÿêćøŤêĂĆð×ĂÜîĆÖýċÖþć
�
ǰ ÖćøĒÿéÜñúÜćîüĉÿćĀÖĉÝđøĉęöêšîǰ	%FNPǰ%BZ
ǰđóČęĂĔĀšîĆÖýċÖþćìĊęĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖÖĉÝÖøøöǰ1JUDIJOHǰĒÿéÜñúÜćîêšîĒïïǰ

	1SPUPUZQF


�ä�� .N6�5��6��+5��''%B/Ę��6�8� �1�	Ĝ�6'%/6���� ��|t�� 5��6���Å²ÃÅÆÁ� É��
|¿¿ÀÇ²ÅºÀ¿��¹²º½²¿µ�xÉÁÀ��ã���

üĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰöĉëčîć÷îǰ����ǰèǰýĎî÷ŤÖćøðøąßčöĒĀŠÜßćêĉÿĉøĉÖĉêĉĝǰ	24/$$
ǰéšü÷ĒîüÙĉéǰ
Ķ*OOPWBUJPOǰ1BSUOFSTIJQǰ�ǰ5PHFUIFSǰ8Fǰ(SPXǰøŠüöÿøšćÜĀčšîÿŠüîîüĆêÖøøöđóČęĂ
îĞćĕì÷ÿĎŠßćêĉîüĆêÖøøöķǰđóČęĂÿøšćÜĒøÜéċÜéĎéĒúąēĂÖćÿĔîÖćøđ×šćëċÜ×ĂÜñĎšÙîìĆęüēúÖǰ
óøšĂöÿĆöñĆÿðøąÿïÖćøèŤĔĀöŠìĊęêČęîêćêČęîĔÝÖüŠćìĊęđÙ÷ǰ ēé÷ñĎšđ×šćßöÜćîÿćöćøëÿøšćÜ
ÖøćôŗÖĒìîêĆüïčÙÙúìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰĶĂüćêćøǰ	"WBUBS
ķǰĒúąìĞćÖĉÝÖøøöêŠćÜǰėǰĔîēúÖđÿöČĂîǰ
ÙĎŠ×îćîĕðÖĆïēúÖÝøĉÜìćÜÖć÷õćóĕéšĂ÷ŠćÜÖúöÖúČîÝćÖìĆęüìčÖöčöēúÖǰ đøĊ÷ÖĕéšüŠćǰ
đðŨîÿąóćîđßČęĂöñĎšÙîĔîĒüéüÜîüĆêÖøøöÝćÖìĆęüēúÖĕéšđ×šćöćóïðąǰđøĊ÷îøĎšǰĒúąøŠüöÖĆîǰ
óĆçîćĔĀšĕì÷ÖšćüĕðÿĎŠÖćøđðŨîđöČĂÜîüĆêÖøøöìĊęéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ
Ēúąÿč×õćó
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õć÷ĔêšĒîüÙĉéǰ Ķ,JETǰ 4DJFODFǰ ÙĉéÿŤÿøšćÜēúÖ
Ă÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤķǰøĎðĒïïǰ0OTJUFǰ0Oǰ)BOETǰ
Ēúąǰ0OMJOFǰēé÷üĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ
ÝĆéÖĉÝÖøøöÿëćîĊĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
��ǰÿëćîĊǰÖüŠćǰ��ǰÖĉÝÖøøöǰèǰÝĆêčøĆÿüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰ
ĂÜÙŤÖćøóĉóĉíõĆèæŤüĉì÷ćýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉǰ	Ăóüß�
ǰ
đéĂąǰ ÿêøĊìǰ øĆßéćǰ ÖøčÜđìóĄǰ ēé÷öĊÖĉÝÖøøöǰ
ìĊęîŠćÿîĔÝǰĂćìĉǰêąúč÷ēúÖéćøćýćÿêøŤǰêČęîêćêČęîĔÝǰ
ĕðÖĆïìšĂÜôŜćÝĞćúĂÜ×îćéǰ�ǰđöêøǰĒúąÿîčÖÖĆï
đÖöéćøćýćÿêøŤĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰĒúąÖĉÝÖøøöǰ
üĉýüÖøéćüđìĊ÷öîšĂ÷ǰßüîÿøšćÜÿøøÙŤÝĉîêîćÖćøǰ
ĕðÖĆïÖćøĂĂÖĒïïĒúąðøąÖĂïéćüđìĊ÷öǰ
éšü÷êîđĂÜǰÖĉÝÖøøöǰ(MPXǰJOǰUIFǰ%BSLǰĀšĂÜìéúĂÜǰ
đøČĂÜĒÿÜǰñÿćîǰ"SUǰBOEǰ4DJFODFǰìĊęóøšĂöÿøšćÜǰǰ
ĒøÜïĆîéćúĔÝĒúąêČęîêćêČęîĔÝĕðÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
üĆîìĊęǰ ��ǰ öÖøćÙöǰ ����ǰèǰ Ăóüß�ǰ ÙúĂÜĀšćǰ
ðìčöíćîĊǰ öĊÿëćîĊÙüćöÿîčÖÖüŠćǰ ��ǰ ÖĉÝÖøøöǰ
öĊÖĉÝÖøøöìĊęîŠćÿîĔÝǰ Ăćìĉǰ ñÝâõĆ÷ĔîêċÖđêţćǰ
ÖĆïóĊęöćø ŤêĊĚé šü÷ǰ "QQMJDBUJPOǰ /4.�ǰ "3ǰ
óøšĂöóïîĆÖđêąÝćÖÿēöÿøïĊÝĊǰ ðìčöǰ ÷ĎĕîđêĘéǰǰ
đóČę Ăÿćîò ŦîÿĎ Š Öćø đð ŨîîĆÖôčêïĂúĂćßĊóǰ
øüöìĆĚÜøŠüöÝĆéÖĉÝÖøøöǰèǰ ÝĆêčøĆÿǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ

การสรา้งความตระหนักด้านวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี 
และนวตักรรม11

Ăóüß�ǰđßĊ÷ÜĔĀöŠǰüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰĒúąÝĆêčøĆÿüĉì÷ćýćÿêøŤǰĂóüß�ǰēÙøćßǰ
üĆîìĊęǰ ��ǰ �ǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰÿŠüîÖĉÝÖøøöĒïïǰ0OMJOFǰñŠćîìćÜǰ 'BDFCPPL�ǰ
ëîîÿć÷üĉì÷ćýćÿêøŤǰ4DJFODF"WFOVFķǰîĂÖÝćÖîĊĚĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöǰ0Oǰ)BOETǰ
ĔîÖćøÿŠÜöĂïÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšĒúą×ĂÜđúŠîüĉì÷ćýćÿêøŤĔĀšĒÖŠēøÜđøĊ÷îĔîóČĚîìĊęĀŠćÜĕÖúǰ
ÖüŠćǰ ���ǰ ēøÜđøĊ÷îĂĊÖéšü÷ǰ ñúÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøÝĆéÜćîǰ öĊñĎšđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøöìĆĚÜÿĉĚîǰ
������ǰ Ùîǰ Ùîǰ ĒïŠÜđðŨîǰ 0OTJUFǰ �����ǰ Ùîǰ 0OMJOFǰ &OHBHFNFOUǰǰ
����ǰÙîǰĒúąǰ0OMJOFǰ3FBDIǰ�����ǰÙî

�ä�� �'4�'+��6'1<�%,:�-6� +è�&6,6.�'Ĝ� +è5&B)4�+5��''%� �1+��� C�&� 1�	Ĝ�6'"ô"ô�$5��Ĝ+è�&6,6.�'ĜB/Ę��6�8� �1"+�����
5��6����.6&+è�&6,6.�'Ĝ'5�+5�A�H�B/Ę��6�8��Đ�� ¡¡�
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üĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ����ǰèǰýĎî÷ŤĒÿéÜÿĉîÙšćĒúąÖćøðøąßčöǰ
ĂĉöĒóĘÙǰđöČĂÜìĂÜíćîĊǰõć÷ĔêšĒîüÙĉéǰĶ'PSǰ#SJHIUǰBOEǰ$SFBUJWFǰ
(FOFSBUJPOTķǰ ìĆĚÜøĎðĒïïǰ 0OTJUFǰ Ēúąǰ 0OMJOFǰ &WFOUǰ
öĊÖćøÝĆéĒÿéÜñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćǰ ÙüćöÖ š ćüĀî šćǰ
ìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷Ċǰ îüĆêÖøøöìĊęìĆîÿöĆ÷Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜĔĀâŠǰ
êøąÖćøêćǰēé÷đîšîĀĆü×šĂìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰ
ÿĆÜÙöǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰóøšĂöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰĒúąÿøšćÜđüìĊǰ
ĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎ šǰ ĀüĆÜÖøąêč šîÙüćöđ×šćĔÝĒÖŠđéĘÖǰ đ÷ćüßîǰǰ
ĒúąðøąßćßîìĆęüĕðĔĀšđÖĉéÙüćöÿîĔÝǰ êŠĂ÷ĂéóĆçîćÜćîüĉÝĆ÷ǰ
ÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøöÿĉęÜĔĀöŠǰėǰđóČęĂîĞćĕð×ĆïđÙúČęĂîüĉì÷ćýćÿêøŤ
ĒúąđìÙēîēú÷ĊĔĀšđìŠćìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖǰ÷ÖÙčèõćóßĊüĉêǰ
đóĉęööĎúÙŠćđýøþåÖĉÝõć÷Ĕîðøąđìýǰ êúĂéÝîÖćøÙĉéÙšîǰ
óĆçîćđìÙēîēú÷ĊìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤǰ ÿĎŠÖćøóĆçîćĒĀŠÜÿĀĆÿüøøþǰ
ĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĔîðøąđìýĕì÷

���� �'4�'+��6'1<�%,:�-6�+è�&6,6.�'Ĝ�+è5&B)4�+5��''%��1+���C�&�1�	Ĝ�6'"ô"ô�$5��Ĝ+è�&6,6.�'ĜB/Ę��6�8��1"+���
� 5��6�%/�''%+è�&6,6.�'ĜB)4A�	C�C)&9B/Ę��6�8��'4N6�Đ�� ¡¡�

õć÷ĔîÜćîÝĆéĒÿéÜǰ �ǰ îĉìøøýÖćøĀúĆÖǰ îĞćđÿîĂðøąđéĘîǰ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊǰîüĆêÖøøöǰÜćîüĉÝĆ÷ìĊęĂ÷ĎŠĔîÙüćöÿîĔÝǰ
×ĂÜÿĆÜÙöǰ àċęÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâǰ öĊñúÖøąìïêŠĂÙüćöđðŨîĂ÷Ď Šǰǰ
ĒúąÖćøóĆçîćðøąđìýĔîĂîćÙê�ðøąÖĂïéšü÷ǰ îĉìøøýÖćøǰ
đìĉéóøąđÖĊ÷øêĉǰ	5IFǰ3PZBMǰ1BWJMJPO
ǰĒÖšüđðúĊę÷îēúÖǰ	5ISPVHIǰ
UIFǰ -PPLJOHǰ (MBTT
ǰ îüĆêÖøøöüĆîøčŠÜǰ 	5PNPSSPXǰ -BOE
ǰ
úĂéßŠĂÜÿŠĂÜëĞĚćǰ	$BWFǰBOEǰ,BSTU
ǰĒúąüĉì÷ŤÙĉéđóČęĂÙčèǰ	#BTJDǰ
4DJFODFǰGPSǰ"MM
ǰñúÖćøÝĆéÜćîöĊĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìý
øŠüöÝĆéÜćîøüöǰ��ǰĀîŠü÷Üćîǰ�ǰðøąđìýǰöĊñĎšđ×šćøŠüöÜćîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ
�������ǰ Ùîǰ ĒïŠÜđðŨîǰ 0OTJUFǰ �����ǰ Ùîǰ 0OMJOFǰǰ
&OHBHFNFOUǰ�������ǰÙîǰĒúąǰ0OMJOFǰ3FBDIǰ�������ǰÙîǰ
øüöǰ������ǰÙîǰ
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���� .�6�5�+85&�6'6,6.�'ĜB/Ę��6�8��1�	Ĝ�6'%/6�����.�'���
� %<Ę��Ę6&�1�1�	Ĝ	+6%'=ęB)4A�	C�C)&9�6��6'6,6.�'Ĝ�

đóČęĂĔĀšïøĉÖćøĂčðÖøèŤ�đÙøČęĂÜöČĂǰ øüöëċÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ
ìćÜéćøćýćÿêøŤĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ĔîÖćøÿøšćÜÙüćöêøąĀîĆÖǰǰ
ĒúąÿČęĂÿćøéćøćýćÿêø Ť đóČęĂÿø šćÜÿĆÜÙöĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎ šǰǰ
ĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰǰöčŠÜđîšîÖćøđ×šćëċÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰǰ
ìćÜéćøćýćÿêøŤĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰ
ĔîÖćøÙšîÙüšćüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćìćÜéšćîéćøćýćÿêøŤĒúąüĉì÷ćýćÿêøŤ
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ēé÷ĔĀšïøĉÖćøĂčðÖøèŤ�đÙøČęĂÜöČĂéšćîéćøćýćÿêøŤǰǰ
ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔîÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰ øüöìĆĚÜǰ

đðŨîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĉßćÖćøìĊęÿĞćÙĆâ×ĂÜõĎöĉõćÙǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
	�
ǰĀĂéĎéćüđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ�ǰøĂïóøąßîöóøøþćǰ	ĀĂéĎéćüǰ
ĒĀŠÜßćêĉ
ǰ èǰ éĂ÷ĂĉîìîîìŤǰ ÝĆÜĀüĆéđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ 	�
ǰ ĀĂéĎéćüǰ
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ �ǰ øĂïóøąßîöóøøþćǰ õĎöĉõćÙǰ ĕéšĒÖŠǰ 	�
ǰ
ĀĂéĎéćüđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ�ǰøĂïóøąßîöóøøþćǰîÙøøćßÿĊöćǰ
	�
ǰĀĂéĎéćüđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ�ǰøĂïóøąßîöóøøþćǰÞąđßĉÜđìøćǰ
	�
ǰĀĂéĎéćüđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ�ǰøĂïóøąßîöóøøþćǰÿÜ×úćǰ	�
ǰ
ĀĂéĎéćüđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ �ǰ øĂïóøąßîöóøøþćǰ ×ĂîĒÖŠîǰǰ
ĒúąĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜéĞćđîĉîÖćøÖŠĂÿøšćÜĂĊÖǰ �ǰ ĒĀŠÜǰ ÙČĂǰ ĀĂéĎéćüǰ
đÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ�ǰøĂïóøąßîöóøøþćǰóĉþèčēúÖ
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���� �'4�'+��6'1<�%,:�-6� +8�&6,6.�'Ĝ� +85&B)4�+5��''%� �1+��� C�&� .N6�5��6�"5��6+8�&6,6.�'ĜB)4A�	C�C)&9�
B/Ę��6�8��.+������E�ę5��6��'4�<%+8�6�6'�'4N6�Đ�.+�����'4N6�Đ�� ¡¡�����wt�t¿¿Æ²½�vÀ¿·¶Ã¶¿´¶��ã����

ÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜßćêĉǰ 	ÿüìß�
ǰ
ĕéšøĆïóøąöĀćÖøčèćíĉÙčèÝćÖÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰ
ÖøöÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćǰ Ąǰ ÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰǰ
đÿéĘÝóøąøćßéĞćđîĉîöćđðŗéÜćîðøąßčöüĉßćÖćøǰÿüìß�ǰðøąÝĞćðŘǰ����ǰ
õć÷ĔêšĀĆü×šĂǰ ÿüìß��ǰ ×čöóúĆÜĀúĆÖǰ üìî�ǰ đøŠÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰ
ēöđéúđýøþåÖĉÝǰ#$(ǰÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ	/45%"�ǰ45*ǰ1PXFSIPVTFǰ
UPǰ%SJWFǰ#$(ǰ&DPOPNZǰGPSǰ5IBJMBOEĴTǰ4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOU
ǰ
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ ��ǰ�ǰ��ǰ öĊîćÙöǰ ����ǰ èǰ Ăčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ðøąđìýĕì÷ǰÝĆÜĀüĆéðìčöíćîĊǰðøąÖĂïéšü÷ÖĉÝÖøøöǰĳÖćøÿĆööîćǰ
üĉßćÖćøĴǰĔîðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøüĉÝĆ÷éšćîüĉÝĆ÷ǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ	üìî�
ǰĒúąĕéšîĞćĕðĔßš×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýǰ
ĳîĉìøøýÖćøéšćîǰ üìî�Ĵǰ îĞćđÿîĂñúÜćîüĉÝĆ÷đéŠîǰ øüöëċÜǰ
ÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîēé÷ǰÿüìß�ǰĒúąĀîŠü÷ÜćîóĆîíöĉêøǰ
ÖĉÝÖøøöǰ ĳ0QFOǰ )PVTFĴǰ đðŗéïšćîĔĀšìĊęñĎšÿîĔÝøąïïïøĉÖćøǰ
ÝćÖǰ ÿüìß�ǰ ĒúąðøąßćÙöĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤðøąđìýĕì÷ǰǰ
đ÷Ċę÷ößöĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøøüöëċÜøąïïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîêŠćÜǰ ėǰǰ
óøšĂöøĆïôŦÜÖćøîĞćđÿîĂÙüćöđßĊę÷üßćâìĊęóøšĂöĔĀšïøĉÖćøǰǰ

đóČęĂĀîčîÖćøîĞćüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊĕðßŠü÷đóĉęöýĆÖ÷õćó
ĔĀšÖĆïíčøÖĉÝǰ ÖĉÝÖøøöǰ ĳ3�%ǰ 1JUDIJOHĴǰ đüìĊîĞćđÿîĂÜćîüĉÝĆ÷ǰ
ìĊęóøšĂöĔĀšïøĉÖćøǰĀøČĂđðŗéøĆïÖćøúÜìčîÝćÖõćÙíčøÖĉÝēé÷îĆÖüĉÝĆ÷ǰ
ÿüìß�ǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎ ŠÖćøÝĆïÙĎ ŠíčøÖĉÝøüöëċÜÖćøêŠĂ÷ĂéíčøÖĉÝǰ
îüĆêÖøøöǰ Ēúąǰ ĳÖĉÝÖøøöđ÷ćüßîĴǰ ÖĉÝÖøøöđÿüîćđóČęĂÿøšćÜǰ
ĒøÜïĆîéćúĔÝĔîÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ĒúąÖĉÝÖøøöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøǰ 	8PSLTIPQ
ǰ ÿĞćĀøĆïñĎšéĞćđîĉîÜćîǰ
éšćîÖćøýċÖþćĒúąđ÷ćüßîǰ ēé÷öĊñĎšđ×šćøŠüöÿĆööîćĒúąđ÷Ċę÷ößöǰ
øüöǰ����ǰÙîǰēé÷đðŨîǰñĎšđ×šćßöîĉìøøýÖćøǰ����ǰÙî

66 กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËË



งบแสดงการเปล่ียนแปลง
ส่วนของสินทรพัย์สุทธ/ิส่วนทุน
.N6/'5��Č.8J�.<�+5��9I�����5�&6&������

QR รายงานผู้สอบบญัชี
และรายงานการเงนิ
กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
และสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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ประจาํปีงบประมาณ 2567

ยุทธศาสตร ์ นโยบาย 
และแผนการดําเนินงาน



ยุทธศาสตร ์นโยบาย และแผนการดําเนินงาน
ประจาํปงีบประมาณ 2567

�'4�'+��6'1<�%,:�-6� +è�&6,6.�'Ę� +è5&B)4�+5��''%� E�ĕ�N6/���

+è.5&�5,�Ę�1��6'�N6A�8��6��'4N6�Č���'4%6�� äç��� A"÷I1A�ě��8,�6��

�6'"5��6�6'1<�%,:�-6� +è�&6,6.�'Ę� + è5&B)4�+5��''%� D��6'�

Ü.6�")5��6'1<�%,:�-6�+è�&6,6.�'Ę�+è5&B)4�+5��''%E�&�")8�C�%

D/ĕ�'4A�,%9�6'"5��61&Ĕ6�'+�A'H+B)4&5 I�&;�Ý� C�&A�;I1%C&�B ��

�6'�N6A�8��6��5��C&�6&'4�5��6�8D��6'"5��6�'4A�,�ĕ6��6'1<�%,:�-6�

B)4�ĕ6�+è�&6,6.�'Ę�+è5&B)4�+5��''%��'4�1��ĕ+&�&<��,6.�'Ę�6�8�ä���Č�

|"�,��äç�ã���äç��}�B �B%Ĕ���$6&D�ĕ&<��,6.�'Ę�6�8�B �"5��6A,'-��8�

B)4.5�	%B/Ĕ��6�8� ��5��9I� ãå� B)4B �'4�5�� å� �9IA�9I&+�ĕ1�� 	;1� B ��ĕ6��

�6'1<�%,:�-6A"÷I1 )8�B)4"5��6�N6)5�	��1��'4A�,�"�,��äç�æ�Ú�äç���

��5��'5��'<���"�,��äç���Ú�äç����B)4B ��ĕ6�+è�&6,6.�'Ę�+è5&B)4�+5��''%�

�1��'4A�,�"�,��äç���Ú�äç��
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ĔîðŘǰ ����ǰ ĕéšÖĞćĀîéĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøàċęÜöčŠÜđîšîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøðäĉøĎðÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰǰ
éĆÜîĊĚ

A'ëI1� B ��6����C	'��6'
���'4%6��5J�	N6�1
���'4%6���)ę6��6��

��ǰ ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĕì÷éšü÷đýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ
ĔĀšöĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĒúąóċęÜóćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ óøšĂöÿĎŠǰ
ĂîćÙê

��� ����������

��ǰ Öćø÷ÖøąéĆïÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĔĀšöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ÿćöćøëǰ
ĒÖšĕ×ðŦâĀćìšćìć÷ĒúąðøĆïêĆüĕéšìĆîêŠĂóúüĆêÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ

���
���������

��ǰ ÖćøóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷ĊǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöøąéĆï×ĆĚîĒîüĀîšćǰ
đóČęĂÿøšćÜēĂÖćÿĔĀöŠĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜðøąđìýĔîĂîćÙê �� ���������

��ǰ ÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîǰ ÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰ ĒúąĀîŠü÷ÜćîüĉÝĆ÷ĔĀšđðŨîåćîǰ
Öćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýĒïïÖšćüÖøąēééǰ
ĒúąĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ

��� �����������

øć÷ÖćøÙŠćĔßšÝŠć÷ïčÙúćÖøõćÙøĆå ����������

øüö 1,119 �����������
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ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ ĕéšÖĞćĀîéñúÿĆöùìíĉĝǰ êĆüßĊĚüĆéñúÿĆöùìíĉĝǰ ðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤǰ đðŜćĀöć÷ǰ
ĒúąêĆüßĊĚüĆéđðŜćĀöć÷ǰìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøøć÷ðŘǰ����ǰéĆÜîĊĚ

â�  ).5%(��8M�
��ǰ Ùîĕì÷öĊÿöøøëîąĒúąìĆÖþąÿĎÜǰ đóĊ÷ÜóĂĔîÖćøóúĉÖēÞöðøąđìýĔĀš÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìćÜđýøþåÖĉÝǰǰ

ĒúąÖćøóĆçîćÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
��ǰ đýøþåÖĉÝĕì÷öĊÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćîéšü÷đýøþåÖĉÝÿøšćÜÙčèÙŠćĒúąđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ đóĉęöÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜđýøþåÖĉÝǰ

åćîøćÖǰĒúąÿĆÜÙöĕì÷öĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîÿćöćøëĒÖšðŦâĀćìšćìć÷×ĂÜÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö

â� �5+�9J+5��B)4	Ę6A�Ĕ6/%6& ).5%(��8M

�5+�9J+5� ).5%(��8M /�Ę+&�5�
	Ę6A�Ĕ6/%6&�

��5J�	N6�1���'4%6��

�� ĂĆîéĆïÙüćöÿćöćøëìćÜÖćøĒ× ŠÜ×Ćîé šćîǰ &EVDBUJPOǰ ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ
êćöÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĂÜǰ*.%

ĂĆîéĆï ��

�� ĂĆîéĆïøüö×ĂÜÙüćöÿćöćøëÖćøĒ×ŠÜ×Ćîéšćîǰ 4DJFOUJųDǰ *OGSBTUSVDUVSFǰ×ĂÜðøąđìýǰ
êćöÖćøÝĆéĂĆîéĆï×ĂÜǰ*.%

ĂĆîéĆï ��

�� ÿĆéÿ ŠüîöĎúÙ ŠćÖćøúÜìčîüĉÝĆ÷ǰ óĆçîćĒúąîüĆêÖøøöê ŠĂñúĉêõĆèæŤöüúøüöǰ
Ĕîðøąđìý

øšĂ÷úą ����

â� �'4A�H�&<��,6.�'Ĝ�
àċęÜÝąđîšîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĔîǰ�ǰðøąđéĘîìĊęÿĞćÙĆâǰÙČĂǰÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰÖćø÷ÖøąéĆïÿĆÜÙöĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćøóĆçîćüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
đìÙēîēú÷ĊǰÖćøüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąĀîŠü÷ÜćîüĉÝĆ÷ǰéĆÜîĊĚ
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�'4A�H�&<��,6.�'Ĝ�9I�äǰ �6'"5��6A,'-��8E�&�ę+&A,'-��8.'ę6�	<�	Ę6B)4A,'-��8.'ę6�.''	ĜD/ę%9	+6%.6%6'��
D��6'B�Ę��5��B)4"öI�"6��A1�E�ę1&Ę6�&5I�&;��"'ę1%.=Ę1�6	�

�
ǰđðŜćĀöć÷�ǰǰ÷ÖøąéĆïÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝēé÷ĔßšÖĞćúĆÜÙîÿöøøëîąÿĎÜǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ îüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ĒúąóĆçîćǰ
ñĎšðøąÖĂïÖćøåćîîüĆêÖøøöǰđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøąéĆïÿćÖú

�
ǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷ǰ

�5+�9J+5� /�Ę+&�5�
	Ę6A�Ĕ6/%6&�

��5J�	N6�1���'4%6��

��ǰ ÝĞćîüîíčøÖĉÝåćîîüĆêÖøøöìĊęÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
øŠüöÿîĆïÿîčîǰñúĆÖéĆî÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóéšü÷ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

øć÷ ���

��ǰ ÝĞćîüîíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ 	4.&
ǰ ìĊęĕéšøĆïÖćø÷ÖøąéĆïýĆÖ÷õćóǰ
ĒúąöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚî

øć÷ ���

��ǰ öĎúÙŠćñúÖøąìïêŠĂđýøþåÖĉÝìĊęđÖĉéÝćÖÖćøîĞćñúÜćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöǰ
ĕðĔßšðøąē÷ßîŤ

úšćîïćì �����

��ǰ ÝĞćîüîÿêćøŤêĂĆðìĊęÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčî

øć÷ ���

��ǰ öĎúÙŠćÖćøúÜìčîüĉÝĆ÷×ĂÜïøĉþĆììĊęöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîđ×êîüĆêÖøøö úšćîïćì ����

�
ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîć
��ǰóĆçîćđýøþåÖĉÝåćîøćÖĒúąđýøþåÖĉÝåćîîüĆêÖøøöǰ øüöëċÜíčøÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïøć÷ĕéšÙüćöÿćöćøëǰ

ĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîǰĒúąÖćøóċęÜóćêîđĂÜ
��ǰñúĆÖéĆîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ĂčéöýċÖþćǰ ÜćîüĉÝĆ÷ǰ óĆçîćĒúąîüĆêÖøøöǰ ÿĞćĀøĆïÿøšćÜðøąē÷ßîŤĔîìćÜđýøþåÖĉÝǰǰ

ĒúąĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷ÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìý

�
ǰĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ
��ǰÖĂÜìčîÿŠÜđÿøĉöüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	ÿÖÿü�

��ǰñúñúĉê�ǰēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ	óü�

��ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćđ×êîüĆêÖøøöøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝóĉđýþõćÙêąüĆîĂĂÖǰ	&&$J
ǰ	óü�

��ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćĒúąñúĉê÷ćǰđóČęĂÿîĆïÿîčîĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜìćÜ÷ć×ĂÜðøąđìýǰ	ÿð�Ăü�

��ǰñúñúĉê�ǰÖćøóĆçîćîüĆêÖøøößčößîĒúąüĉÿćĀÖĉÝ×îćéÖúćÜĒúą×îćé÷ŠĂöǰ	üü�

��ǰ ēÙøÜÖćøöĀÖøøöÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšðøąē÷ßîŤǰĂüüî�ǰđóČęĂÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĕì÷Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîéšü÷óúĆÜÿĀüĉì÷ćÖćøǰ	4DJǰ1PXFSǰ

5IBJMBOE
ǰ	ÿð�Ăü�

��ǰñúñúĉê�ǰÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔîøąïïüĉÝĆ÷ìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ	üß�

��ǰñúñúĉê�ǰÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜéćøćýćÿêøŤǰ	ÿéø�

��ǰ ēÙøÜÖćøĔßšðøąē÷ßîŤēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîĒÿÜàĉîēÙøêøĂîǰ	ÿà�


���ǰēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöÖĉÝÖćøĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ	îĉÙöíčøÖĉÝüĉì÷ćýćÿêøŤõĎöĉõćÙ
ǰ	ÿð�Ăü�
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�'4A�H�&<��,6.�'Ĝ�9I���� �6'&�'4�5�.5�	%B)4.8ø�B+�)ę1%D/ę%9�6'"5��61&Ę6�&5I�&;�.6%6'�B�ę E��ĝg/6�ę6�6&�
B)4�'5��5+E�ę�5��Ę1")+5��6'A�)9I&�B�)��1�C)�

�
ǰđðŜćĀöć÷�ǰ ÿĆÜÙöĕì÷öĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰöĊíøøöćõĉïćúǰöĊÙüćöóøšĂöđðŨîÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰĒúą÷ÖøąéĆïÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖø
ǰ
�
ǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷

�5+�9J+5� /�Ę+&�5�
	Ę6A�Ĕ6/%6&�

��5J�	N6�1���'4%6��

��ǰ ÝĞćîüîêšîĒïïĔîÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöǰ
ìĊęĒÿéÜĔĀšđĀĘîüŠćÿćöćøëóĆçîćĒúąđøŠÜĒÖšĕ×ðŦâĀćìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
Ĕîßčößî�ìšĂÜëĉęî

êšîĒïï ��

��ǰ ÝĞćîüîñĎšÿĎÜĂć÷čĔîßîïìĒúąđöČĂÜìĊęĕéšøĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąìĊęÝĞćđðŨîĔîĂîćÙêĒúąđóĉęö
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøóċęÜêîđĂÜǰ ēé÷ĀîŠü÷ÜćîõćÙÿŠüîêŠćÜǰ ėǰ éšü÷ÖćøĔßšñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ
ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøö

Ùî �����

��ǰ öĎúÙŠćñúÖøąìïêŠĂÿĆÜÙöìĊę đÖĉéÝćÖÖćøîĞćñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöǰ
ĕðĔßšðøąē÷ßîŤ

úšćîïćì ����

��ǰ ñúÙąĒîîđÞúĊę÷øąéĆïÙčèíøøöĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰ	*5"
ǰĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖøąìøüÜǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

ÙąĒîî ��

�
ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîć
��ǰóĆçîćÿĆÜÙöÙčèíøøöǰĒÖšĕ×ðŦâĀćÙĂøŤøĆðßĆîǰĒúąđÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćú
��ǰëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠßčößîđóČęĂóĆçîćĒúąÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúą÷ĆęÜ÷ČîĔĀšđýøþåÖĉÝõć÷Ĕîðøąđìýǰ
��ǰñúĆÖéĆîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ĂčéöýċÖþćǰ ÜćîüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćîüĆêÖøøöǰ đóČęĂøĂÜøĆïÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ĒúąÖćøÝĆéÖćøǰ

ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰ

�
ǰĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ
��ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîćðøąđìýĕì÷éšü÷ēöđéúđýøþåÖĉÝǰ#$(ǰ
��ǰēÙøÜÖćøÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰĔîÖćøÿøšćÜýĆÖ÷õćóĒúąÙčèÙŠćđóĉęöǰǰđóČęĂÖćøïøĉĀćøĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ	ÿÿî�

��ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöđðŜćĀöć÷õć÷ĔîđöČĂÜ�÷ŠćîǰđóČęĂóĆçîćĔĀšđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøúÜìčîéšćîîüĆêÖøøöĔîóČĚîìĊęǰ	ÿîß�

��ǰ ēÙøÜÖćøǰ ĶÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöĂćĀćøÿĆêüŤîĞĚćĒúąÖćøđóćąđúĊĚ÷ÜóĆîíč Ťðúćÿü÷ÜćöĔîÖćøÿŠÜĂĂÖêŠćÜðøąđìýǰǰ

	"RVBǰ'FFEǰ�ǰ0SOBNFOUBMǰ'SFTIXBUFSǰ'JTIǰ*OEVTUSZǰ�ǰ"'0'
ǰđóČęĂôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝĀúĆÜÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰ$PWJE���ǰ
Ĕîđ×êõćÙÖúćÜêĂîúŠćÜǰ�ǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú


��ǰ ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤóĆîíčÖøøöóČßĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒöŠôŜćĀúüÜ

��ǰ ēÙøÜÖćøÖćø÷ÖøąéĆïđýøþåÖĉÝåćîøćÖÖúčŠöđÖþêøÖøñúĉêĒúąĒðøøĎðñúĉêõĆèæŤÝćÖ×šćüĂĉîìøĊ÷Ťõć÷ĔêšÖćøĔßšēöđéúđýøþåÖĉÝǰ

#$(ǰÿĎŠđÖþêøÖøøö÷ĆęÜ÷Čîǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäĂčéøíćîĊ

��ǰ ēÙøÜÖćøĂîčøĆÖþŤóĆîíčÖøøöóČßĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷óąđ÷ć

��ǰ ēÙøÜÖćøêŠĂ÷ĂéĂčêÿćĀÖøøöĒúąïøĉÖćøÖúčŠöìŠĂÜđìĊę÷üÿč×õćóìĊęöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷đßĊ÷ÜĔĀöŠ

��ǰ ēÙøÜÖćøÖćøđßČęĂöē÷ÜĒúą÷ÖøąéĆïíčøÖĉÝÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĔîÖúčŠöÝĆÜĀüĆéĂĆîéćöĆîǰ 	"OEBNBOǰ8FMMOFTTǰ$MVTUFS
ǰ

ÿĎŠÖćøđðŨîǰ(MPCBMǰ8FMMOFTTǰ%FTUJOBUJPOǰđóČęĂÖćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîøąéĆïÿćÖúǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäõĎđÖĘê

���ǰ ēÙøÜÖćøðøąđöĉîÖćøÖĆÖđÖĘïÙćøŤïĂîĔîõćÙðśćĕöšǰ ĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîǰ đóČęĂĔßšÖĞćĀîéîē÷ïć÷úéÖćøðúŠĂ÷ÖŢćàđøČĂîÖøąÝÖǰǰ

ĒúąøĂÜøĆïÖćøàČĚĂǰ�ǰ×ć÷ÙćøŤïĂîđÙøéĉêǰéšü÷đìÙēîēú÷ĊõĎöĉÿćøÿîđìýǰ	ÿìĂõ�
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�'4A�H�&<��,6.�'Ĝ�9I���� �6'"5��6+è�&6,6.�'Ĝ�A�	C�C)&9��6'+è5&B)4�+5��''%'4�5��5J�B�+/�ę6�A"÷I1.'ę6�C1�6.D/%Ę�
B)4	+6%"'ę1%�1��'4A�,D�1�6	�

�
ǰđðŜćĀöć÷�ǰǰÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰîüĆêÖøøöĒúąđìÙēîēú÷ĊøąéĆï×ĆĚîĒîüĀîšćǰēé÷öĊēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
ĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćó×ĂÜðøąđìýìĊęìĆéđìĊ÷öÿćÖúǰĒúąöĊÖøąïüîìĆýîŤĔĀöŠìćÜöîčþ÷ýćÿêøŤǰÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ
ĒúąýĉúðÖøøöýćÿêøŤìĊęëĎÖîĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšǰ

�
ǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷

�5+�9J+5� /�Ę+&�5�
	Ę6A�Ĕ6/%6&�

��5J�	N6�1���'4%6��

���ǰÝĞćîüîĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠǰ ĀøČĂđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšćǰ ĀøČĂîüĆêÖøøöìĊęđÖĉéÝćÖÜćîüĉÝĆ÷ǰ
×ĆĚîĒîüĀîšćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰÿĆÜÙöýćÿêøŤǰöîčþ÷ýćÿêøŤǰýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰĒúąìĊęëĎÖîĞćǰ
ĕððøą÷čÖêŤĔßšĒúą�ĀøČĂóĆçîćêŠĂ÷Ăé

ßĉĚî ��

���ǰÝĞćîüîēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöìĊęÿøšćÜĔĀöŠĀøČĂÝĆéĀćǰ
àČĚĂöćĀøČĂĕéšøĆïÖćøóĆçîć÷ÖøąéĆïđóĉęö×ċĚîǰÿćöćøëìĆéđìĊ÷öÿćÖúĒúąÿĂéøĆïÖĆïìĉýìćÜǰ
ÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćǰøüöìĆĚÜÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒĀŠÜĂîćÙê

øąïï�ĒĀŠÜ �

���ǰøšĂ÷úąÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøĆïõĆ÷ÙčÖÙćöìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ øšĂ÷úą ���

�
ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîć
��ǰ×ĆïđÙúČęĂîÖćøüĉÝĆ÷×ĆĚîĒîüĀîšćìĊęÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ ÿĆÜÙöýćÿêøŤǰ öîčþ÷ýćÿêøŤǰ ýĉúðÖøøöýćÿêøŤǰ

ĒúąđìÙēîēú÷Ċ×ĆĚîĒîüĀîšćǰøüöìĆĚÜÖćøðøą÷čÖêŤĔßšĒúąóĆçîćêŠĂ÷Ăéǰ
��ǰóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìćÜÙčèõćó×ĂÜðøąđìýìĊęøĂÜøĆïÖćøüĉÝĆ÷ǰ

×ĆĚîĒîüĀîšćĒúąÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠĂîćÙêǰ
��ǰóĆçîćøąïïÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷ìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊ

�
ǰĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ
��ǰēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ǰĒúąîüĆêÖøøöǰđóČęĂÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúìćÜîĉüđÙúĊ÷øŤĒúąøĆÜÿĊǰ	ðÿ�
ǰ
��ǰÖćøóĆçîćøąïïîĉđüýîŤĂÜÙŤÖøÿĊđ×Ċ÷üéšü÷đìÙēîēú÷ĊéĉÝĉìĆúđßĉÜóČĚîìĊęǰ 	5IFǰ %FWFMPQNFOUǰ PGǰ 4QBUJBMǰ %JHJUBMǰ (SFFOǰǰ

0SHBOJ[BUJPOǰ&DPTZTUFN
ǰ	ÿìĂõ�

��ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîĒúąøąïïåćî×šĂöĎúÿćööĉêĉÙĎŠđĀöČĂîéĉÝĉìĆúđßĉÜóČĚîìĊęđóČęĂøĂÜøĆïđöêćđüĉøŤÿǰ 	5IBJMBOEǰǰ

(FPTQBUJBMǰ%JHJUBMǰ5XJOǰGPSǰ.FUBWFSTF
ǰ	ÿìĂõ�

��ǰ ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïÙčèõćóĒúąöćêøåćîĀîŠü÷üĉđÙøćąĀŤĒúąìéÿĂïüĆêëčéĉïǰĀøČĂñúĉêõĆèæŤÖĆâßćǰÖĆâßÜǰÝćÖñĎšðøąÖĂïÖćøǰ

óĆîíčŤĔĀöŠĔîđ×êõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîúŠćÜǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĂčïúøćßíćîĊ

��ǰ ēÙøÜÖćøǰ 4PVUIFSOǰ .FUBWFSTJUZǰ đóČęĂÖćø÷ÖøąéĆïñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąÖćøóĆçîćÖĞćúĆÜÙîéšćîéĉÝĉìĆúÿĎŠÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ

	öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ

��ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜõćÙøĆåǰ	óü�

��ǰ ēÙøÜÖćøÖćøïĎøèćÖćø×šĂöĎúĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤđìÙēîēú÷ĊüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöÿĎŠÖćøĔĀšïøĉÖćøđóČęĂóĆçîćđýøþåÖĉÝǰ

đßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤéšü÷ĒóúêôĂøŤöéĉÝĉìĆúǰ	üß�

��ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćîÙčèõćóĒúąÖćøêøüÝÿĂïìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	ýúß�

��ǰ ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïöćêøåćîĒúąÖćøìéÿĂïÙčèõćóđóČęĂÿîĆïÿîčîĂčêÿćĀÖøøöĂćĀćøĒĀŠÜĂîćÙêǰ	üü�
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�
ǰđðŜćĀöć÷�ǰǰÖĞćúĆÜÙîǰÿëćïĆîĂčéöýċÖþćǰĒúąÿëćïĆîüĉÝĆ÷×ĂÜðøąđìýĕéšøĆïÖćøóĆçîćĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜǰÿćöćøëđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëǰ
ĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜðøąđìý

�
ǰêĆüßĊĚüĆéǰĒúąÙŠćđðŜćĀöć÷

�5+�9J+5� /�Ę+&�5�
	Ę6A�Ĕ6/%6&�

��5J�	N6�1���'4%6��

���ǰïčÙúćÖøéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĒïïìĞćÜćîđêĘöđüúćǰ	'5&
ǰêŠĂðøąßćÖøǰ�����ǰÙî�ðŘ ÙîêŠĂðŘ ��

���ǰÖćøöĊÜćîìĞć×ĂÜñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćõć÷Ĕîøą÷ąǰ�ǰðŘǰĀúĆÜÝćÖÖćøÝïÖćøýċÖþć øšĂ÷úą ��

���ǰÝĞćîüîïĆèæĉêìĊęöĊìĆÖþąÿĎÜêĂïēÝì÷ŤĂčêÿćĀÖøøö×ĂÜðøąđìýǰĒúąöĊÖćøóĆçîćìĆÖþąǰ
ĒøÜÜćîĔîĂčêÿćĀÖøøöðŦÝÝčïĆîǰđóČęĂĔĀšÖšćüìĆîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜēúÖ

Ùî �����

���ǰÝĞćîüîñĎšđ×šćøĆïÖćøëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšĒúąđøĊ÷îøĎšñŠćîÖćøđ×šćøŠüöÖĉÝÖøøö�òřÖĂïøö�
ĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšǰêúĂéÝîÖćøđ×šćëċÜÿČęĂĔîøĎðĒïïǰ-JGFMPOHǰ-FBSOJOH

Ùî ��������

ǰ
�
ǰĒîüìćÜÖćøóĆçîć

��ǰóúĉÖēÞööĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔĀšđðŨîđúĉýêćöïìïćìÖćøÿøšćÜÖĞćúĆÜÙîǰ ÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ đìÙēîēú÷Ċǰ îüĆêÖøøöǰ ĒúąÖćøóĆçîćǰ
óČĚîìĊęĒúąðøąđìý

��ǰÿîĆïÿîčîĒúąđÿøĉöÿøšćÜýĆÖ÷õćóÖĞćúĆÜÙîĂčéöýċÖþćĔĀšöĊÿöøøëîąÿĎÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąđìýǰĒúąóĆçîćìĆÖþąǰ
ÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøë×ĂÜñĎšđøĊ÷îĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïêúćéĒøÜÜćîǰêúĂéÝîÿŠÜđÿøĉöÖćøđ×šćëċÜÿČęĂĔîøĎðĒïïÖćøđøĊ÷îøĎšêúĂéßĊüĉê

�
ǰĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøÿĞćÙĆâ
��ǰēÙøÜÖćøóĆçîćÙüćöđðŨîđúĉý×ĂÜÿëćïĆîĂčéöýċÖþćĒúąóĆçîćÖĞćúĆÜÙî×ĆĚîÿĎÜǰ	ÿð�Ăü�

��ǰ ēÙøÜÖćøÿîĆïÿîčîîĆÖđøĊ÷îìčîøĆåïćúìćÜéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ	ÿð�Ăü�

��ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćìĆÖþąÖĞćúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýǰ	ÿð�Ăü�

��ǰ ēÙøÜÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóÖćøĔĀšïøĉÖćøìćÜéšćîÿćíćøèÿč×ǰ	ö��ÿ�

��ǰñúñúĉê�ǰñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ	ö��ÿ�

��ǰñúñúĉê�ǰñĎšÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšćîÿĆÜÙöýćÿêøŤǰǰ	ö��ÿ�

��ǰ ēÙøÜÖćøñúĉêĒóì÷Ťđóĉęöǰ	ö��ÿ�
ǰ
��ǰ ēÙøÜÖćøóĆçîćĒúąñúĉêÖĞćúĆÜÙî×ĂÜðøąđìýđóČęĂøĂÜøĆïîē÷ïć÷ǰ5IBJMBOEǰ���ǰ	öìø�ǰ�ǰĒĀŠÜ

��ǰ ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊ


���ǰēÙøÜÖćøýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýéšćîēøÙöąđøĘÜǰ	öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤ

���ǰēÙøÜÖćøýĎî÷ŤîüĆêÖøøöĒĀŠÜĂîćÙêǰ	'VUVSJVN
ǰ	Ăó�
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øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ	îćÜÿćüýčõöćÿǰĂĉýøõĆÖéĊ
ǰĕéšöĂïîē÷ïć÷ÖćøéĞćđîĉîÜćî
×ĂÜÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ 	Ăü�
ǰ êćöîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúìĊęĕéšĒëúÜêŠĂøĆåÿõćǰ ēé÷Ĕîéšćîǰ
ÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÝąöčŠÜđîšîìĆĚÜđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýǰĒúąđóČęĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßĊüĉêĒúąđýøþåÖĉÝ

ēé÷îē÷ïć÷öčŠÜđîšî×ĂÜǰĂü�ǰĔîéšćîÖćøĂčéöýċÖþćǰÙČĂǰĶđøĊ÷îéĊǰ
öĊÙüćöÿč×ǰöĊøć÷ĕéšķǰĔĀš÷ċéîĆÖýċÖþćđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰĀĆüĔÝÿĞćÙĆâǰ
ÙČĂǰ Öćøúéõćøą×ĂÜîĆÖýċÖþćĒúąñĎšðÖÙøĂÜǰ ĒúąÖćøúéõćøą
×ĂÜĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîǰàċęÜÝąìĞćĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÙüćöÿč×ǰìĆĚÜĔîøąĀüŠćÜ
ÖćøýċÖþćĒúąđöČęĂÝïĒúšüöĊĂćßĊóǰöĊøć÷ĕéšǰøüöìĆĚÜìĞćĔĀšĂćÝćø÷Ť
ñĎ šÿĂîöĊÙüćöÿč×ǰ ÿćöćøëìĞćÜćîĕéšÙúŠĂÜêĆüǰ àċęÜĔîÿŠüî×ĂÜǰ
Öćøúéõćøą×ĂÜîĆÖýċÖþćĒúąñĎšðÖÙøĂÜǰēé÷ÖĞćĀîéĒîüìćÜéĆÜîĊĚǰ
Ļǰ ÝĆéĔĀšöĊøąïïĒîąĒîüÖćøđøĊ÷îǰ	$PBDIJOH
ǰĒúąđðŜćĀöć÷ßĊüĉêǰ
Ļǰ ÝĆéĔĀšöĊĒóúêôĂøŤöđøĊ÷îĕéšìčÖìĊęìčÖđüúćǰ	"OZXIFSFǰ"OZUJNF
ǰ

đóČęĂúéÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćìćÜÖćøýċÖþćǰĒúąúéÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ
Ļǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćìĆÖþąǰ ēé÷đÞóćąĀúĆÖÿĎêøǰ

ðøąÖćýîĊ÷ïĆêøøą÷ąÿĆĚîǰ 	/POǰ�ǰ%FHSFF
ǰøüöëċÜÖćøÝĆéìĞć
øąïïüĆéñúìĆÖþąêćööćêøåćîüĉßćßĊóǰ	4LJMMǰ$FSUJųDBUF


Ļǰ đóĉęöÙüćö÷ČéĀ÷čŠîĔîÖćøúÜìąđïĊ÷îđøĊ÷îêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰ
ÿćöćøëúÜìąđïĊ÷îǰ ēé÷ĕöŠÝĞćÖĆéÝĞćîüîĀîŠü÷ÖĉêĔîĒêŠúą
õćÙÖćøýċÖþćǰǰ

Ļǰ ÿîĆïÿîčîĔĀšöĊøć÷ĕéšøąĀüŠćÜđøĊ÷îǰ ĀøČĂǰ ĶìĞćÜćîĕðéšü÷ǰ
đøĊ÷îĕðéšü÷ķǰ

ĒúąĔîÿŠüî×ĂÜÖćøúéõćøąĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîǰÝąöĊÖćøðøĆïÖćøđ×šćÿĎŠǰ
êĞćĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćø×ĂÜĂćÝćø÷Ťēé÷đóĉęöîĞĚćĀîĆÖÖćøðøąđöĉîǰ
đøČęĂÜÙüćöÿćöćøëĒúąÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜîĆÖýċÖþćǰîĂÖđĀîČĂÝćÖǰ
ÙüćöÿćöćøëìćÜüĉßćÖćøǰ øüöëċÜÖĞćĀîéÖøĂïøą÷ąđüúćǰ
ìĊęßĆéđÝîĔîÖćøðøąđöĉîÖćøđ×šćÿĎŠêĞćĒĀîŠÜìćÜüĉßćÖćøĔîĒêŠúąǰ
×ĆĚîêĂî

นโยบายด้านการอุดมศึกษา 
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Ĕîéšćîîē÷ïć÷öčŠÜđîšî×ĂÜüĉì÷ćýćÿêøŤǰǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰÙČĂǰ
ĶüĉÝĆ÷ǰ�ǰîüĆêÖøøöéĊǰêĂïēÝì÷ŤǰêøÜÙüćöêšĂÜÖćøķǰĒúąǰĶđîšîðøąđéĘîǰ
ÿĞćÙĆâ×ĂÜðøąđìýǰ ĕéšĒÖŠǰ (Pǰ (SFFOǰ óĂđóĊ÷Üǰ Ùüćö÷ĆęÜ÷Čîǰ
	4VTUBJOBCJMJUZ
ǰ ÙüćöđðŨîÖúćÜìćÜÙćøŤïĂîǰ 	$BSCPOǰǰ
/FVUSBMJUZ
ǰóúĆÜÜćîÿąĂćéǰđðŨîöĉêøÖĆïÿĉęÜĒüéúšĂöǰđýøþåÖĉÝǰ
ßĊüõćóǰ đýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤǰ ĒúąđìÙēîēú÷ĊðŦââćðøąéĉþåŤǰ
	"*
ķǰēé÷öĊìĆĚÜöĉêĉìĊęìĞćđóČęĂÙüćöđðŨîđúĉýǰĒúąöĉêĉđóČęĂÙüćööĆęîÙÜ
×ĂÜßĊüĉêĒúąđýøþåÖĉÝǰàċęÜéĞćđîĉîÖćøõć÷ĔêšĀúĆÖÖćøǰĶđĂÖßîîĞćǰ
øĆåÿîĆïÿîčîķǰ ēé÷ĔĀšđĂÖßîñĎšìĊęÝąĔßšðøąē÷ßîŤđðŨîñĎšÖĞćĀîéǰ
ìĉýìćÜüŠćÙüøÝąìĞćđøČęĂÜĂąĕøǰ Ă÷ŠćÜĕøǰ ĒúšüÿëćïĆîüĉÝĆ÷ǰ
ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷êŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜÖøąìøüÜÝąđ×šćĕðéĞćđîĉîÖćøǰ
ĒúąÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜđêĘöÖĞćúĆÜǰĔßšÙüćöêšĂÜÖćøđðŨîêĆüîĞćǰ	.BSLFUǰ�ǰ
%SJWFO
ǰóøšĂöðúéúĘĂÖøąđïĊ÷ïǰ×šĂÝĞćÖĆéêŠćÜǰėǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĂü�ǰ
Ýąöč ŠÜđî šîÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜĒúąÿîĆïÿîčîñĎ šðøąÖĂïÖćøǰ
îüĆêÖøøöǰ đóĉęöÝĞćîüîñĎ šðøąÖĂïÖćøîüĆêÖøøöìčÖøąéĆïǰ
êĆĚÜĒêŠøąéĆïđ÷ćüßîǰÿêćøŤêĂĆðǰ4.&TǰĒúąïøĉþĆìđĂÖßî×îćéĔĀâŠ

ìĆĚÜîĊĚǰĂü�ǰÝąđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĔîÖćøÿøšćÜÙîǰÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ
ÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ ĒúąóĆçîćðøąđìýǰ đóČęĂöčŠÜÿĎ ŠÙüćöđðŨîđúĉýǰǰ
ĒúąđóČęĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßĊüĉêĒúąđýøþåÖĉÝǰ ēé÷êĆĚÜöĆęîĔĀšǰ Ăü�ǰǰ
đðŨîÖøąìøüÜđýøþåÖĉÝǰÙČĂǰêšĂÜÿćöćøëÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïðøąßćßî
Ēúąðøąđìýēé÷ĔßšÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöǰĒúąêšĂÜđðŨîÙüćöĀüĆÜǰ
đðŨîìĊęóċęÜ×ĂÜðøąßćßîĔîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰĒÖšĕ×ðŦâĀćÿĞćÙĆâǰ
ĒúąìĞćĔĀšÙîĕì÷öĊĂîćÙêìĊęéĊéšü÷ÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ
ĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÜćîüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
Ĕî×èąìĊęđ÷ćüßîàċęÜđðŨîÙüćöĀüĆÜĒúąĂîćÙê×ĂÜðøąđìýǰ Ăü�ǰ
ÖĘÝąêšĂÜìĞćĔĀšîĆÖýċÖþćĒúąñĎ šðÖÙøĂÜöĊÙüćöÿč×ǰ ĂćÝćø÷Ťǰ
ĒúąïčÙúćÖøöĊÙüćöÿč×ǰ ÿøšćÜēĂÖćÿĔĀšîĆÖýċÖþćöĊÿŠüîĔîÖćøǰ
øŠüöüćÜĂîćÙêǰöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîĔîÖćøđúČĂÖýċÖþćêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰ
øüöëċÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝąêšĂÜđðŨîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿĞćĀøĆïÙîìčÖßŠüÜüĆ÷ǰ
ĒúąđðŨîóČĚîìĊęđðŗéĀøČĂóČĚîìĊęÿĞćĀøĆïēĂÖćÿĔĀšÖĆïÙîĕì÷ìčÖÙî
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หน่วยงาน
ในสังกัดกระทรวง



.N6�5��6��������,'91&<�&6

���ǰë�ýøĊĂ÷čí÷ćǰĒ×üÜìčŠÜóâćĕì
đ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ������

.N6�5��6��������"'4'6%�9I���

ĂćÙćøóøąÝĂöđÖúšćǰ
�����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰĒ×üÜìčŠÜóâćĕì
đ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
$BMMǰ$FOUFSǰ�ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�NIFTJ�HP�UI

.N6�5��6�'5�%��'9

ĂćÙćøóøąÝĂöđÖúšćǰßĆĚîǰ�
ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜǰ
�����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰ
Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰ
đ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ�������

�'%+8�&6,6.�'Ę�'8�6'

����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰ
Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰǰǰ
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�ETT�HP�UI

.N6�5��6��)5��'4�'+��6'1<�%,:�-6�+8�&6,6.�'Ę�+85&B)4�+5��''%�
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.N6�5��6�	�4�''%�6'��

.Ĕ�A.'8%+8�&6,6.�'Ę��
+85&B)4�+5��''%

���������ǰĂćÙćøđĂÿǰđĂĘöǰìćüđüĂøŤǰßĆĚîǰ��
ë�óĀúē÷íĉîǰ Ē×üÜÿćöđÿîĔîǰ đ×êóâćĕìǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�UTSJ�PS�UI

.N6�5��6�"5��6+8�&6,6.�'Ę�������������
B)4A�	C�C)&9B/Ĕ��6�8

���ǰĂčì÷ćîüĉì÷ćýćÿêøŤðøąđìýĕì÷ǰǰ
ë�óĀúē÷íĉîǰê�ÙúĂÜĀîċęÜǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜǰ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ������
$BMMǰ$FOUFSǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OTUEB�PS�UI

.N6�5��6�.6�6�'<�A�"3�

����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰ
Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ�������
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ�������

.N6�5��6��'%6�=A";I1.5��8

��ǰë�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰ
Ē×üÜúćé÷ćüǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�PBQ�HP�UI

.N6�5��6��6'+85&B/Ĕ��6�8

���ǰë�óĀúē÷íĉî
Ē×üÜúćé÷ćüǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ������
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OSDU�HP�UI

.N6�5��6�.$6�C&�6&�6'
1<�%,:�-6�+8�&6,6.�'Ę�+85&B)4
�+5��''%B/Ĕ��6�8�

���ǰĂćÙćøÝĆêčøĆÿÝćöÝčøĊǰßĆĚîǰ��ǰ
ë�óâćĕìǰĒ×üÜðìčöüĆîǰđ×êðìčöüĆîǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OYQP�PS�UI

M  H  E  S  I

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
Zqg_qTeZt[�qe��ÇÊËË80



.�6�5�+85&B.��8�C	'�'1���
|1�	Ę�6'%/6��}

���ǰĂćÙćøÿĉøĉîíøüĉßēßìĆ÷ǰë�öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ê�ÿčøîćøĊǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ���ǰ���ǰ���ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ���ǰ���ǰ���
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�TMSJ�PS�UI

.N6�5��6��'4.6��6�.Ĕ+�/�ĕ6�
�'<�A�"3�

�����ǰĂćÙćøóøąÝĂöđÖúšćǰßĆĚîǰ�ǰ
ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜǰ
ë�óøąøćöìĊęǰ�ǰĒ×üÜìčŠÜóâćĕì
đ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����

.�6�5�A�	C�C)&9�8+A	)9&'ĘB/Ĕ��6�8�
|1�	Ę�6'%/6��}

���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ìøć÷öĎúǰĂ�ĂÜÙøĆÖþŤǰǰ 
Ý�îÙøîć÷Öǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ���ǰ���ǰ���
$BMMǰ$FOUFSǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�UJOU�PS�UI

.N6�5��6�.6�6�<5�'

��ǰë�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰĒ×üÜúćé÷ćüǰ
đ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����

.�6�5�+85&�6'6,6.�'ĘB/Ĕ��6�8�
|1�	Ę�6'%/6��}

���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�éĂîĒÖšüǰĂ�ĒöŠøĉö
Ý�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ���ǰ���ǰ�����
ēìøÿćøǰ�ǰ���ǰ���ǰ���
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OBSJU�PS�UIǰ

.N6�5��6��'4.6��6��'<�A�"3

�����ǰĂćÙćøóøąÝĂöđÖúšćǰßĆĚîǰ�ǰ
ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰ
Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����

.N6�5��6��+5��''%B/Ĕ��6�8��
|1�	Ę�6'%/6��}

����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰĒ×üÜìčŠÜóâćĕìǰ
đ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OJB�PS�UI

.N6�5��6�"5��6A�	C�C)&91+�6,�
B)4$=%8.6'.�A�,�|1�	Ę�6'%/6��}

ýĎî÷ŤøćßÖćøđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ��ǰóøøþćǰ
�ǰíĆîüćÙöǰ����
���ǰĀöĎŠǰ�ǰĂćÙćøøüöĀîŠü÷øćßÖćøǰ
	ĂćÙćøøĆåðøąýćÿîõĆÖéĊ
ǰßĆĚîǰ�ǰĒúąßĆĚîǰ�ǰǰ
ë�ĒÝšÜüĆçîąǰĒ×üÜìčŠÜÿĂÜĀšĂÜǰđ×êĀúĆÖÿĊęǰǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�HJTUEB�PS�UI

1<�&6�'5�.''	Ę�+5��''%1+�6,

��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ìčŠÜÿč×úćǰĂ�ýøĊøćßćǰ
Ý�ßúïčøĊǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ���ǰ���ǰ���ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ���ǰ���ǰ���

.�6�5�%6�'+8�&6B/Ĕ��6�8�
��������������������������������

�����ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ÙúĂÜĀšćǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OJNU�PS�UI

.N6�5��6����16	6'/ĕ1���8�5�8�6'�
A.9&�B)4�6'.5I�.4A�;1�

����ǰë�óøąøćöìĊęǰ�ǰ
Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
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�¸½º�/�Ĕ+&�6�
D�.5��5��'4�'+�อว.

M  H  E  S  I

.�6�5�+85&+8�&6,6.�'Ę�
B)4A�	C�C)&9B/Ĕ��'4A�,E�&

��ǰĀöĎŠǰ�ǰđìÙēîíćîĊǰê�ÙúĂÜĀšćǰ
Ă�ÙúĂÜĀúüÜǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
$BMMǰ$FOUFSǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�UJTUS�PS�UI

.N6�5��6�.6�6�6�A��

���ǰë�óĀúē÷íĉîǰđ×êÝêčÝĆÖø
ÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ�������ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����

1�	Ę�6'�
"8"8�$5��Ę+8�&6,6.�'ĘB/Ĕ��6�8

đìÙēîíćîĊǰê�ÙúĂÜĀšćǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�OTN�PS�UI

,=�&Ę	+6%A�ě�A)8,�ĕ6��9++8�&6,6.�'Ę�
|1�	Ę�6'%/6��}������

���ǰĂćÙćøđĂÿóĊĂĊǰìćüđüĂøŤǰßĆĚîǰ�ǰ
ë�óĀúē÷íĉîǰĒ×üÜÿćöđÿîĔîǰđ×êóâćĕìǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�UDFMT�PS�UI

.�6�5�.6'.�A�,�'5"&6�'�NJ6�
|1�	Ę�6'%/6��}

���ǰë�ÜćöüÜýŤüćîǰĒ×üÜúćé÷ćüǰ
đ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
ēìøýĆóìŤǰ�ǰ�ǰ����ǰ����ǰ
ēìøÿćøǰ�ǰ�ǰ����ǰ����
đüĘïĕàêŤǰ�ǰXXX�IJJ�PS�UI

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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)N6�5� �;I1.�6�5� �9I�5J��C�',5"�Ĝ���C�'.6'���A+H�E��Ĝ���¶�¾²º½ ���vÀµ¶�A+H�E��Ĝ

%/6+è�&6)5&�D��N6�5��|ä�}

1 <06)��'�Ę%/6+8�&6)5& ���ǰë�óâćĕìǰĒ×üÜüĆÜĔĀöŠǰđ×êðìčöüĆîǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�DIVMB�DB�UI
QS!DIVMB�BD�UI

2 %/6+8�&6)5&
A�-�',6.�'Ę

üĉì÷ćđ×êïćÜđ×îǰ��ǰë�ÜćöüÜýŤüćîǰĒ×üÜúćé÷ćüǰđ×êÝêčÝĆÖøǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������
�ǰ����ǰ������
XXX�LV�BD�UI
XXX!LV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÖĞćĒóÜĒÿîǰ�ǰĀöĎŠǰ �ǰ ë�öćúĆ÷Ēöîǰê�ÖĞćĒóÜĒÿîǰĂ�ÖĞćĒóÜĒÿîǰ
Ý�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ�����ǰ�ǰ����ǰ�������
���ǰ���ǰ���
XXX�LQT�LV�BD�UI
SEJQXQ!LV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰÝ�ÿÖúîÙøǰ��ǰĀöĎŠǰ�ǰë�üðøĂǰ���ǰê�đßĊ÷ÜđÙøČĂǰ
Ă�đöČĂÜǰÝ�ÿÖúîÙøǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ�ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�DTD�LV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êýøĊøćßćǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ÿč×čöüĉìǰê�ìčŠÜÿč×úćǰĂ�ýøĊøćßćǰÝ�ßúïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�TSD�LV�BD�UI

ēÙøÜÖćøÝĆéêĆĚÜǰüĉì÷ćđ×êÿčóøøèïčøĊǰ��ǰĀöĎŠǰ��ǰê�ēÙÖÙøćöǰĂ�ïćÜðúćöšćǰ
Ý�ÿčóøøèïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ��ǰ���ǰ�������ǰêŠĂǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�TCD�LV�BD�UI

3 %/6+8�&6)5&�1�B�Ĕ� ���ǰĀöĎŠǰ��ǰë�öĉêøõćóǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�×ĂîĒÖŠîǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�LLV�BD�UI
JOGP!LLV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĀîĂÜÙć÷ǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�öĉêøõćóǰê�ĀîĂÜÖĂöđÖćąǰĂ�đöČĂÜĀîĂÜÙć÷
Ý�ĀîĂÜÙć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�OLD�LLV�BD�UI

4 %/6+8�&6)5&A�9&�D/%Ĕ ���ǰëîîĀšü÷ĒÖšüǰê�ÿčđìóǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DNV�BD�UI
DDBSD!DNV�BD�UI
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5 %/6+8�&6)5&�5�-8� ���ǰë�ÖćâÝîüîĉßǰö��ǰê�đ×ćøĎðßšćÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�UTV�BD�UI
UTV@EJSFDU!TDIPMBS�UTV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿÜ×úćǰ���ǰë�ÖćâÝîüîĉßǰö��ǰê�đ×ćøĎðßšćÜǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TL�UTV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êóĆìúčÜǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ïšćîóøšćüǰĂ�ðśćóą÷ĂöǰÝ�óĆìúčÜǰ�����
��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�QU�UTV�BD�UI

6 %/6+8�&6)5&
A�	C�C)&9"'41%A�)ĕ6
���<'9

���ǰëîîðøąßćĂčìĉýǰĒ×üÜïćÜöéǰđ×êìčŠÜÙøčǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�LNVUU�BD�UI
VTP!LNVUU�BD�UI

	ïćÜ×čîđìĊ÷î
ǰ��ǰà�đìĊ÷îìąđúǰ��ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ïćÜ×čîđìĊ÷î�ßć÷ìąđú
Ē×üÜìŠć×šćöǰđ×êïćÜ×čîđìĊ÷îǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
CLU�LNVUU�BD�UI

	øćßïčøĊ
ǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰêĞćïúøćÜïĆüǰĂĞćđõĂÝĂöïċÜǰÝĆÜĀüĆéøćßïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ������
SBUDIBCVSJ�LNVUU�BD�UI
SBUDIBCVSJ!NBJM�LNVUU�BD�UI

ýĎî÷ŤïøĉÖćøìćÜÖćøýċÖþćĔîđöČĂÜ�ǰĂćÙćøđÙđĂÖàŤǰ
	,OPXMFEHFǰ&YDIBOHF�,9
ǰëîîÖøčÜíîïčøĊǰĒ×üÜïćÜúĞćõĎúŠćÜǰ
đ×êÙúĂÜÿćîǰÖøčÜđìóĄǰ�����

7 %/6+8�&6)5&
A�	C�C)&9"'41%A�)ĕ6
"'4�	'A/�;1

����ǰë�ðøąßćøćþãøŤǰ�ǰĒ×üÜüÜýŤÿüŠćÜǰđ×êïćÜàČęĂǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�LNVUOC�BD�UI
DPOUBDU!PQ�LNVUOC�BD�UI

üĉì÷ćđ×êðøćÝĊîïčøĊǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�đîĉîĀĂöǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ðøćÝĊîïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
LNVUOC�BD�UI�MJGF�JO�UIF�VOJWFSTJUZ�QSBDIJOCVSJ�BTQY
DPOUBDU�QSBDIJOCVSJ!PQ�LNVUOC�BD�UI

üĉì÷ćđ×êøą÷ĂÜǰ��ǰĀöĎŠǰ��ǰê�ĀîĂÜúąúĂÖǰĂ�ïšćîÙŠć÷ǰÝ�øą÷ĂÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
IUUQT���SBZPOH�PQ�LNVUOC�BD�UI�
BESBZPOH!PQ�LNVUOC�BD�UI
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8 %/6+8�&6)5&
A�	C�C)&9.<'�6'9

���ǰë�öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰê�ÿčøîćøĊǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TVU�BD�UI

ĀîŠü÷ðøąÿćîÜćîǰöìÿ�ǰÖìö�ǰ�������ǰĂćÙćøóâćĕìǰóúćàŠćǰßĆĚîǰ��ǰ
ëîîóâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ������ǰ
�����������

9 %/6+8�&6)5&�''%,6.�'Ę ìŠćóøąÝĆîìøŤǰ�ǰë�óøąÝĆîìøŤǰĒ×üÜóøąïøööĀćøćßüĆÜ
đ×êóøąîÙøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
IUUQT���UV�BD�UI�
QS!BSUT�UV�BD�UI

ýĎî÷ŤøĆÜÿĉêǰ��ǰĀöĎŠǰ��ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ÙúĂÜĀîċęÜǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜǰ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ�������ǰ
IUUQT���SBOHTJUDFOUFS�UV�BD�UI�

ýĎî÷ŤúĞćðćÜǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�úĞćðćÜ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰê�ðÜ÷ćÜÙÖǰĂ�ĀšćÜÞĆêøǰ
Ý�úĞćðćÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰêŠĂǰ����ǰǰ
XXX�MBNQBOH�UV�BD�UI

ýĎî÷ŤóĆì÷ćǰ����ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ēðśÜǰĂ�ïćÜúąöčÜǰÝ�ßúïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ������
QBUUBZBDFOUFS�UV�BD�UI

10 %/6+8�&6)5&�='"6 üĉì÷ćđ×êïćÜĒÿîǰ���ǰë�úÜĀćéïćÜĒÿîǰê�Ēÿîÿč×ǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ßúïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�CVV�BD�UI
TBSBCBOCVV!CVV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÝĆîìïčøĊǰ��ǰö��ǰë�ßúðøąìćîǰê�ē×öÜǰĂ�ìŠćĔĀöŠǰÝ�ÝĆîìïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DIBOUIBCVSJ�CVV�BD�UI
BSFFT!HP�CVV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿøąĒÖšüǰ���ǰë�ÿčüøøèýøǰĀöĎŠǰ�ǰê�üĆçîćîÙøǰ
Ă�üĆçîćîÙøǰÝ�ÿøąĒÖšüǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�TBLBFP�CVV�BD�UI
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11 %/6+8�&6)5&"4A&6� ��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ĒöŠÖćǰĂ�đöČĂÜǰÝ�óąđ÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�VQ�BD�UI
VQQS!VQ�BD�UI

üĉì÷ćđ×êđßĊ÷Üøć÷ǰ ���ǰ ĀöĎŠǰ �ǰ ýĎî÷ŤøćßÖćøÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ǰ ïšćîòŦũÜĀöĉęîǰ
ê�øĉöÖÖǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷Üøć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DSD�VQ�BD�UI
VQPGDIJBOHSBJ!HNBJM�DPN

12 %/6+8�&6)5&
%/6<06)��'�
'6�+8�&6)5&

��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�úĞćĕìøǰĂ�üĆÜîšĂ÷ǰÝ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�NDV�BD�UI
NDV�IR!NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĀîĂÜÙć÷ǰ ���ǰ ĀöĎŠǰ �ǰ ïšćîēóîêćúǰ ê�ÙŠć÷ïÖĀüćîǰ Ă�đöČĂÜǰ
Ý�ĀîĂÜÙć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OL�NDV�BD�UI
JOH����!IPUNBJM�DPN

üĉì÷ćđ×êîÙøýøĊíøøöøćßǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�øćßéĞćđîĉîǰê�öąöŠüÜÿĂÜêšîǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�NDVOTU�PBB�DPN
NDV�OTU!NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ���ǰë�ÿčđìóǰê�ÿčđìóǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�DN�NDV�BD�UI
NBJM�DNNDV!HNBJM�DPN

üĉì÷ćđ×ê×ĂîĒÖŠîǰ��ǰĀöĎŠǰ�ǰïšćîēÙÖÿĊǰë�×ĂîĒÖŠî�îĞĚćóĂÜǰê�ēÙÖÿĊǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�×ĂîĒÖŠîǰ�����
���ǰ���ǰ�����
XXX�LL�NDV�BD�UI
LL!NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êîÙøøćßÿĊöćǰ���ǰïšćîĀĆüëîîǰǰê�ĀĆüìąđúǰǰĂ�đöČĂÜǰǰ
Ý�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�OLS�NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĂčïúøćßíćîĊǰǰĀöĎŠǰ�ǰïšćîĀöćÖöĊęǰê�ÖøąēÿïǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�ĂčïúøćßíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�VCPO�NDV�BD�UI

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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üĉì÷ćđ×êĒóøŠǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ĒöŠÙĞćöĊǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ĒóøŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�QISBF�NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êóąđ÷ćǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ĒöŠÖćǰĂ�đöČĂÜóąđ÷ćǰÝ�óąđ÷ćǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�QZP�NDV�BD�UI
NDVQZP!NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿčøĉîìøŤǰïšćîēÙÖÖøąđóĂǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰ	Āšü÷đÿîÜ
ǰê�îĂÖđöČĂÜǰ
Ă�đöČĂÜÿčøĉîìøŤǰÝ�ÿčøĉîìøŤǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�TVSJO�NDV�BD�UI
XFCNBTUFS!NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êïćāŘýċÖþćóčìíēÛÿǰîÙøðåöǰ�����ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ĀĂöđÖøĘéǰ
Ă�ÿćöóøćîǰÝ�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�QBMJ�NDV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êîÙøÿüøøÙŤǰ���ǰǰĀöĎŠǰ�ǰê�îÙøÿüøøÙŤĂĂÖǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�îÙøÿüøøÙŤǰ�����
���ǰ���ǰ����ǰ��ǰ����ǰ����ǰ��ǰ����ǰ����
IUUQ���XXX�OCD�NDV�BD�UI�

13 %/6+8�&6)5&
%/6%�<�'6�+8�&6)5&

���ǰĀöĎŠǰ�ǰïšćîüĆéÿčüøøèǰë�ýćúć÷ć�îÙøßĆ÷ýøĊǰê�ýćúć÷ćǰ
Ă�óčìíöèæúǰÝ�îÙøðåöǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�NCV�BD�UI
BENJO!NCV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êöĀćüßĉøćúÜÖøèøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰüĆéßĎÝĉêíøøöćøćöǰ
��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ÿîĆïìċïǰĂ�üĆÜîšĂ÷ǰÝ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�NSD�NCV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿĉøĉîíøøćßüĉì÷ćúĆ÷ǰĔîóøąøćßĎðëĆöõŤǰüĆéÿĉøĉîíøđìóøĆêîćøćöǰ
��ǰĀöĎŠǰ�ǰë�đóßøđÖþöǰê�ĂšĂöĔĀâŠǰĂ�ÿćöóøćîǰÝ�îÙøðåöǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TSD�NCV�BD�UI
TSDNCV����!HNBJM�DPN

üĉì÷ćđ×êĂĊÿćîǰ����ǰĀöĎŠìĊęǰ��ǰë�øćþãøŤÙîċÜǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�×ĂîĒÖŠîǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�NCVJTD�BD�UI
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üĉì÷ćđ×êúšćîîćǰüĆéđÝéĊ÷ŤĀúüÜǰ���ǰë�óøąðÖđÖúšćǰ
ê�óøąÿĉÜĀŤǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ�����
XXX�MBOOB�NCV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êýøĊíøøöćēýÖøćßǰüĆéðśćĀšü÷óøąǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�îÙøýøĊĄ�øŠĂîóĉïĎú÷Ťǰ
ê�îćóøčǰĂ�óøąóøĀöǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TTD�NCV�BD�UI
TTD!NCV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êøšĂ÷đĂĘéǰ ���ǰ üĆéýøĊìĂÜĕóïĎú÷Ťüøćøćöǰ ë�đúĊę÷ÜđöČĂÜǰ ê�éÜúćîǰ 
Ă�đöČĂÜøšĂ÷đĂĘéǰÝ�øšĂ÷đĂĘéǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�SFD�NCV�BD�UI
NCVSFD����!HNBJM�DPN

üĉì÷ćđ×êýøĊúšćîßšćÜǰüĆéýøĊÿčìíćüćÿǰ�����ǰë�üĉÿčìíĉđìóǰê�ÖčéðśĂÜǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�đú÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�TMD�NCV�BD�UI
JOGP!NCVTMD�BD�UI

14 %/6+8�&6)5&%/8�) ���ǰë�óčìíöèæúǰÿć÷ǰ�ǰê�ýćúć÷ćǰĂ�óčìíöèæúǰÝ�îÙøðåöǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�NBIJEPM�BD�UI
PQXXX!NBIJEPM�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÖćâÝîïčøĊǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�účŠöÿčŠöǰĂ�ĕìøē÷ÙǰÝ�ÖćâÝîïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�LB�NBIJEPM�BD�UI

üĉì÷ćđ×êîÙøÿüøøÙŤǰ�����ǰĀöĎŠǰ�ǰê�đ×ćìĂÜǰĂ�ó÷čĀąÙĊøĊǰ
Ý�îÙøÿüøøÙŤǰ�����
��ǰ����ǰ����
XXX�OB�NBIJEPM�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĂĞćîćÝđÝøĉâǰ ���ǰ ĀöĎŠǰ ��ǰ ë�ß÷ćÜÖĎøǰ ê�ēîîĀîćöĒìŠÜǰ Ă�đöČĂÜǰ
Ý�ĂĞćîćÝđÝøĉâǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�BN�NBIJEPM�BD�UI

15 %/6+è�&6)5&B%ĔCĕ ��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ĀîĂÜĀćøǰĂ�ÿĆîìøć÷ǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�NKV�BD�UI
NBFKP!NKV�BD�UI

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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üĉì÷ćđ×êßčöóøǰǰ��ǰĀöĎŠǰ�ǰïšćîĒĀúöÿĆîêĉǰê�úąĒöǰĂ�úąĒöǰÝ�ßčöóøǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�DIVNQPSO�NKV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĒóøŠǰđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰ��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ĒöŠìøć÷ǰĂ�øšĂÜÖüćÜǰ
Ý�ĒóøŠǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�QISBF�NKV�BD�UI

16 %/6+è�&6)5&B%Ĕ#Đ6/)+� ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ìŠćÿčéǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷Üøć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�NGV�BD�UI
QS!NGV�BD�UI

ÿĞćîĆÖÜćîǰÖøčÜđìóĄǰ���ǰðŦÝõĎöĉǰ�ǰßĆĚîǰ�ǰë�ÿćíøĔêšǰĒ×üÜìčŠÜöĀćđöÛǰ
đ×êÿćíøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�NGV�BD�UI
NGVCLL!IPUNBJM�DPN

17 %/6+8�&6)5&+)5&)5�-�Ę ���ǰê�ĕìøïčøĊǰĂ�ìŠćýćúćǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�XV�BD�UI

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîǰ���������ǰĂćÙćøđĂÿđĂĘöǰìćüđüĂøŤǰßĆĚîǰ��ǰë�óĀúē÷íĉîǰ
Ē×üÜóâćĕìǰđ×êóâćĕìǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
CLL�XV�BD�UI
XV�CLL!XV�BD�UI

18 %/6+8�&6)5&
,'9�	'8��'+8C'�

ðøąÿćîöĉêøǰ���ǰÿč×čöüĉìǰ��ǰ	ðøąÿćîöĉêø
ǰĒ×üÜÙúĂÜđê÷đĀîČĂǰđ×êüĆçîćǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TXV�BD�UI
DPOUBDU!H�TXV�BD�UI

ĂÜÙøĆÖþŤǰ ��ǰĀöĎŠǰ �ǰ ë�øĆÜÿĉê�îÙøîć÷ÖǰÙúĂÜǰ ��ǰ ê�ĂÜÙøĆÖþŤǰ Ă�ĂÜÙøĆÖþŤǰ
Ý�îÙøîć÷Öǰ�����
�ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
DPOUBDU!H�TXV�BD�UI

19 %/6+8�&6)5&,8)�6�' üĆÜìŠćóøąǰ ��ǰ ë�Āîšćóøąúćîǰ Ē×üÜóøąïøööĀćøćßüĆÜǰ đ×êóøąîÙøǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TV�BD�UI
TV�QS!TV�BD�UI
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ÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊǰêúĉęÜßĆîǰ��ǰë�ïøöøćßßîîĊǰđ×êêúĉęÜßĆîǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�QSFTJEFOU�TV�BD�UI�

üĉì÷ćđ×êóøąøćßüĆÜÿîćöÝĆîìøŤǰ�ǰë�øćßöøøÙćĔîǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TV�BD�UI�UI�TBOBNDIBOESB�QIQ

üĉì÷ćđ×êÿćøÿîđìýđóßøïčøĊǰ �ǰ ĀöĎŠìĊęǰ �ǰ ë�ßąĂĞć�ðøćèïčøĊǰ ê�ÿćöóøą÷ćǰ
Ă�ßąĂĞćǰÝ�đóßøïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ������
XXX�QJUD�TV�BD�UI�

20 %/6+8�&6)5&�
.��)6�	'8��'Ę

üĉì÷ćđ×êĀćéĔĀâŠǰ��ǰë�ÖćâÝîüèĉß÷ŤǰĂ�ĀćéĔĀâŠǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QTV�BD�UI�IBUZBJ
QTVDPOOFYU!QTV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êðŦêêćîĊǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�đÝøĉâðøąéĉþåŤǰê�øĎÿąöĉĒúǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�ðŦêêćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�QTV�BD�UI�QBUUBOJ
QS�QBUUBOJ!H�QTV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êõĎđÖĘêǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�üĉßĉêÿÜÙøćöǰê�ÖąìĎšǰĂ�ÖąìĎšǰÝ�õĎđÖĘêǰ�����
���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�QTV�BD�UI�QIVLFU
QS!QIVLFU�QTV�BD�UIǰ

üĉì÷ćđ×êÿčøćþãøŤíćîĊǰ��ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�öą×ćöđêĊĚ÷ǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�ÿčøćþãøŤíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QTV�BD�UI�TVSBU
TVSBU!QTV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êêøĆÜǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ÙüîðøĉÜǰĂ�đöČĂÜêøĆÜǰÝ�êøĆÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QTV�BD�UI�USBOH
QTV�USBOH!HSPVQ�QTV�BD�UI

21 %/6+è�&6)5&.+��<.8� ���ǰëîîîÙøøćßÿĊöćǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�EVTJU�BD�UI
TEV@QS!EVTJU�BD�UI
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22 '6�+è�&6)5&Ā06$'�Ę ���ǰë�ÖĞćĒóÜđóßøǰ�ǰĒ×üÜêúćéïćÜđ×îǰđ×êĀúĆÖÿĊęǰÖøčÜđìóĄǰ�����
����
XXX�DSB�BD�UI
$POUBDU!DSB�BD�UI

23 .�6�5��6'"&6�6)
,'é.+'è��8'6
.$6�6�6�E�&

đú×ìĊęǰ�����ÿëćïĆîÖćøó÷ćïćúýøĊÿüøĉîìĉøćǰÿõćÖćßćéĕì÷ǰë�óøąøćöǰ�ǰ
Ē×üÜðìčöüĆîǰđ×êðìčöüĆîǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������
�ǰ����ǰ����
XXX�TUJO�BD�UI
1S!TUJO�BD�UI

24 .�6�5����'9�
�5)&6�8+5��6

����ǰ à�ĂøčèĂĆöøĉîìøŤǰ ��ǰ ë�ĂøčèĂĆöøĉîìøŤǰ Ē×üÜïćÜ÷Ċę×Ćîǰ đ×êïćÜóúĆéǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
��ǰ���ǰ����ǰêŠĂǰ����
��ǰ���ǰ����
XXX�QHWJN�BD�UI
PGųDF!QHWJN�BD�UI

25 .�6�5�A�	C�C)&9
è�')�6

ĂćÙćøǰ��ǰóøøþćøćßÿčéćÿöõóǰ���ǰÿĞćîĆÖóøąøćßüĆÜǰÿîćöđÿČĂðśćǰ
ë�ýøĊĂ÷čí÷ćǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�DEUD�BD�UI
PGųDF!DEUJ�BD�UI

26 .�6�5�A�	C�C)&9
"'41%A�)ĕ6Aĕ6	<��/6'
)6��'4�5�

�ǰàĂ÷ǰÞúĂÜÖøčÜǰ�ǰĒ×üÜúćéÖøąïĆÜǰđ×êúćéÖøąïĆÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�LNJUM�BD�UI
QS�LNJUM!LNJUM�BD�UI

üĉì÷ćđ×êßčöóøđ×êøĂčéöýĆÖéĉĝǰǰ����ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ßčöēÙǰĂ�ðąìĉüǰÝ�ßčöóøǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QDD�LNJUM�BD�UI
QDD!LNJUM�BD�UI

27 .�6�5��5��8�
"5���'8/6',6.�'Ę�

���ǰë�đÿøĊĕì÷ǰĒ×üÜÙúĂÜÝĆęîǰđ×êïćÜÖąðŗǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�OJEB�BD�UI
QSOJEB!OJEB�BD�UI
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%/6+è�&6)5&��1�'5��|�}

28 %/6+8�&6)5&�60.8��<Ę ��ǰĀöĎŠǰ��ǰê�ÿÜđðúČĂ÷ǰĂ�îćöîǰÝ�ÖćāÿĉîíčŤǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
UI�LTV�BD�UI

29 %/6+8�&6)5&�	'"�% ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ß÷ćÜÖĎøǰê�×ćöđçŠćǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøóîöǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�OQV�BD�UI
QS@OQV!OQV�BD�UI

30 %/6+8�&6)5&�'6�8+6.�
'6��	'8��'Ę

��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ēÙÖđÙĊ÷îǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îøćíĉüćÿǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰêŠĂǰ����
XXX�QOV�BD�UI
QS!QOV�BD�UI

31 %/6+8�&6)5&�A',+' ��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ìŠćēóíĉĝǰĂ�đöČĂÜóĉþèčēúÖǰÝ�óĉþèčēúÖǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�OV�BD�UI
OBSFTVBO!OV�BD�UI

32 %/6+8�&6)5&%/6.6'	6% �����ǰê�×ćöđøĊ÷ÜǰĂ�ÖĆîìøüĉßĆ÷ǰÝ�öĀćÿćøÙćöǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�NTV�BD�UI
JOGP!NTV�BD�UI

33 %/6+8�&6)5&'6%	N6B/� ����ǰëîîøćöÙĞćĒĀÜǰĒ×üÜĀĆüĀöćÖǰđ×êïćÜÖąðŗǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SV�BD�UI

34 %/6+8�&6)5&
.<C��5&�''%6�8'6�

���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ĒÝšÜüĆçîąǰê�ïćÜóĎéǰĂ�ðćÖđÖøĘéǰÝ�îîìïčøĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TUPV�BD�UI
JD�QSPGųDF!TUPV�BD�UI

35 %/6+8�&6)5&1<�)'6��6�9 ��ǰë�ÿÖúöćøŤÙǰê�đöČĂÜýøĊĕÙǰĂ�üćøĉîßĞćøćïǰÝ�ĂčïúøćßíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�VCV�BD�UI
XFCNBTUFS!VCV�BD�UI

36 .�6�5�A�	C�C)&9��<%+5� ���ǰë�óøąøćöǰ�ǰĒ×üÜüĆÜĔĀöŠǰđ×êðìčöüĆîǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�QJU�BD�UI
JOGPMDD<">QJU�BD�UI

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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.�6�5�+è�&6)5&�<%���|ã}

37 .�6�5�+8�&6)5&�<%�� ĂćÙćøøĆßöĆÜÙúćõĉđþÖǰ�ǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰ���ǰüĆÜÝĆîìøđÖþö
ë�øćßéĞćđîĉîîĂÖǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�JDDT�BD�UI

|ã}�+è�&6)5&�<%���'6� ����ǰĀöĎŠǰ�ǰë�êøćé�ÙúĂÜĔĀâŠǰê�đîĉîìøć÷ǰĂ�đöČĂÜǰÝ�êøćéǰ�����
���ǰ���ǰ�����
XXX�USBUDD�BD�UI
TBSBCBO�USBU!USBUDD�BD�UI

|ä}�+è�&6)5&�<%���6� ĀöĎŠǰ�ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ĀîĂÜïĆüĔêšǰĂ�đöČĂÜǰÝ�êćÖǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�UBLDD�BD�UI

|å}�+è�&6)5&�<%���'6�8+6. ���ǰĀöĎŠǰ��ǰë�ÿčøĉ÷ąðøąéĉþåŤǰê�úĞćõĎǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îøćíĉüćÿǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�ODD�BD�UI
OBSBUIJXBU�JDDT!ODD�BD�UI

|æ}�+è�&6)5&�<%���Ĕ6� ��ǰĀöĎŠǰ�ǰë�÷ĆîêøÖĉÝēÖýúǰê�éĎŠĔêšǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îŠćîǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OBODD�BD�UI
OBO�JDDT!OBODD�BD�UI

|ç}�+è�&6)5&�<%���<'é'5%&Ę ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ïčøĊøĆö÷Ť�ÿêċÖǰê�ïĆüìĂÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ïčøĊøĆö÷Ťǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�CSDD�BD�UI

|�}�+è�&6)5&�<%���ę��6�9 �ǰë�ðćÖîĞĚćǰê�øĎÿąöĉĒøǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ðŦêêćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QODD�BD�UI
QBUUBOJ�JDDT!QODD�BD�UI

|�}�+è�&6)5&�<%��"5��6 ��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ïŠĂĒÿîǰĂ�ìĆïðčéǰÝ�óĆÜÜćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�QOHDD�BD�UI

|�}�+è�&6)5&�<%��"ôè�' ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ìŠćïĆüǰĂ�ēóìąđúǰÝ�óĉÝĉêøǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QDD�BD�UI
QIJDIJU�JDDT!QDD�BD�UI
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|�}�+è�&6)5&�<%��B"'Ĕ ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�îĞĚćßĞćǰĂ�đöČĂÜĒóøŠǰÝ�ĒóøŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�QISDD�BD�UI

|ã�}�+è�&6)5&�<%���
%<��6/6'

���ǰĀöĎŠǰ��ǰïšćîïčŠÜĂčìĆ÷ǰê�îćÿĊîüîǰĂ�đöČĂÜǰÝ�öčÖéćĀćøǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�NVLDD�BD�UI

|ãã}�+è�&6)5&�<%���
B%Ĕ2Ĕ1�.1�

��ǰë�ðćÜúšĂîĉÙöǰê�ÝĂÜÙĞćǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ĒöŠăŠĂÜÿĂîǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�NDD�BD�UI

|ãä}�+è�&6)5&�<%���
&C.�'

ïšćîïćÖǰĀöĎŠǰ��ǰë�ĒÝšÜÿîĉìǰê�ÿĞćøćâǰĂ�đöČĂÜǰÝ�÷ēÿíøǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�ZBTPDD�BD�UI
UIBJNPPD!UIBJDZCFSV�HP�UI

|ãå}�+è�&6)5&�<%��&4)6 �ǰë�ÿč×÷ćÜÙŤǰ�ǰê�ÿąđêÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�÷ąúćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�ZDD�BD�UI
BENJO!ZDD�BD�UI

|ãæ}�+è�&6)5&�<%��'4�1� ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�đóßøđÖþöǰê�ïćÜøĉîǰĂ�đöČĂÜǰÝ�øąîĂÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SODD�BD�UI
SBOPOH�JDDT!SODD�BD�UI

|ãç}�+è�&6)5&�<%��.��)6 ����ǰëîîđÖþêø×ĆîíŤǰê�đìóćǰĂ�đìóćǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�TL�DD�BD�UI
TPOHLIMB�JDDT!TL�DD�BD�UI

|ã�}�+è�&6)5&�<%��.�=) ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�đÖêøĊǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿêĎúǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TUDD�BD�UI
TVDIBEB@Q!TUDD�BD�UI

|ã�}�+è�&6)5&�<%���
.%<�'.6	'

����ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ïšćîĒóšüǰĂ�ïšćîĒóšüǰÝ�ÿöčìøÿćÙøǰ�����
���ǰ���ǰ�����
XXX�TNLDD�BD�UI
JOGP!TNLDD�BD�UI

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม
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|ã�}�+è�&6)5&�<%���
.'4B�ĕ+

ĀöĎŠǰ�ǰë�ÿčüøøèýøǰê�ìŠćđÖþöǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿøąĒÖšüǰ�����
���ǰ���ǰ�����
����������
XXX�TLDD�BD�UI

|ã�}�+è�&6)5&�<%���
/�1��5+)N6$=

���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ïšćîóøšćüǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ĀîĂÜïĆüúĞćõĎǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�OCDD�BD�UI

|ä�}�+è�&6)5&�<%���
1<�5&�6�9

�ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ïšćîĕøŠ�úćîÿĆÖǰê�Āšü÷ĒĀšÜǰĂ�ïšćîĕøŠǰÝ�ĂčìĆ÷íćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�VUIBJDD�BD�UI

%/6+è�&6)5&�'6�$5��|å�}

38 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�6g��<'9

��ǰĀöĎŠǰ�ǰïšćîóčóøąǰê�ĀîĂÜïĆüǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÖćâÝîïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�LSV�BD�UI
LSV!LSV�BD�UI

39 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�N6B"�A"�'

��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�îÙøßčöǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÖĞćĒóÜđóßøǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�LQSV�BD�UI
TBSBCBOLQSV!LQSV�BD�UI

40 %/6+8�&6)5&'6�$5�
5��'ĘA�-%

����ǰë�øĆßéćõĉđþÖǰĒ×üÜúćé÷ćüǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�DIBOESB�BD�UI
TBSBCBO�DSV!HNBJM�DPN

41 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�5&$=%8

���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ßĆ÷õĎöĉ�êćéēêîǰê�îćòć÷ǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ßĆ÷õĎöĉǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DQSV�BD�UI
DQSV!DQSV�BD�UI

42 %/6+8�&6)5&'6�$5�
A�9&�'6&

��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ïšćîéĎŠǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷Üøć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DSSV�BD�UI
HFOFSBM!DSSV�BD�UI

43 %/6+8�&6)5&'6�$5�
A�9&�D/%Ĕ

���ǰë�ßšćÜđñČĂÖǰê�ßšćÜđñČĂÖǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DNSV�BD�UI
TBSBCBO!DNSV�BD�UI
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44 %/6+8�&6)5&'6�$5�
A�".�'9

���ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđìóÿêøĊǰê�ìąđúßčïýøǰĂ�đöČĂÜǰÝ�úóïčøĊǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�USV�BD�UI
TBSBCBO!MBXBTSJ�USV�BD�UI

45 %/6+8�&6)5&'6�$5�
���<'9

���ǰë�ĂĉÿøõćóǰĒ×üÜüĆéÖĆú÷ćèŤǰđ×êíîïčøĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�ESV�BD�UI
ESV!ESV�BD�UI

46 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�	'��%

��ǰë�öćúĆ÷ĒöîǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OQSV�BD�UI
TBSBCBO!OQSV�BD�UI

47 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�	''6�.9%6

���ǰë�ÿčøîćøć÷èŤǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OSSV�BD�UI
OSSVQS!OSSV�BD�UIǰOSSVQS!HNBJM�DPN

48 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�	','9�''%'6�

�ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ìŠćÜĉĚüǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OTUSV�BD�UI
XXX!OTUSV�BD�UI

49 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�	'.+''	Ę

���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰë�ÿüøøÙŤüĉëĊǰê�îÙøÿüøøÙŤêÖǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøÿüøøÙŤǰ�����
���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�OTSV�BD�UI
TBSBCBO!OTSV�BD�UI

50 %/6+8�&6)5&'6�$5��
�ĕ6�.%A�HAĕ6"'4&6

����ǰà�Ăĉÿøõćóǰ��ǰë�ĂĉÿøõćóǰĒ×üÜĀĉøĆâøĎÝĊǰđ×êíîïčøĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ����
XXX�CTSV�BD�UI
TBSBCBO!CTSV�BD�UI

51 %/6+8�&6)5&'6�$5�
�<'9'5%&Ę

���ǰë�Ýĉøąǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ïčøĊøĆö÷Ťǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�CSV�BD�UI
XFCNBTUFS!CSV�BD�UI

52 %/6+8�&6)5&'6�$5�
"'4�	'

�ǰĒÝšÜüĆçîąǰĒ×üÜĂîčÿćüøĊ÷Ťǰđ×êïćÜđ×îǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�QOSV�BD�UI
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53 %/6+8�&6)5&'6�$5�
"'4�	','91&<�&6

��ǰë�ðøĊéĊóîö÷ÜÙŤǰê�ðøąêĎßĆ÷ǰĂ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ
Ý�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�BSV�BD�UI
XFCNBTUFS!BSV�BD�UI

54 %/6+8�&6)5&'6�$5�
"8�=).�	'6%

���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�óúć÷ßčöóúǰĂ�đöČĂÜǰÝ�óĉþèčēúÖǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QTSV�BD�UI
QTSV!QTSV�BD�UI

55 %/6+8�&6)5&'6�$5�
A"�'�<'9

��ǰĀöĎŠǰ�ǰëîîĀćéđÝšćÿĞćøćâǰê�îćüčšÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đóßøïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QCSV�BD�UI
JOGP!QCSV�BD�UI

56 %/6+8�&6)5&'6�$5�
A"�'�='�Ę

��ǰĀöĎŠǰ��ǰë�ÿøąïčøĊ�ĀúŠöÿĆÖǰê�ÿąđéĊ÷ÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đóßøïĎøèŤǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�QDSV�BD�UI
QDSVNBJM!QDSV�BD�UI

57 %/6+8�&6)5&'6�$5�
$=A�H�

��ǰĀöĎŠǰ�ǰë�đìóÖøąþĆêøĊǰê�øĆþãćǰĂ�đöČĂÜǰÝ�õĎđÖĘêǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�QLSV�BD�UI
QS!QLSV�BD�UI

58 %/6+8�&6)5&'6�$5�
%/6.6'	6%

��ǰë�îÙøÿüøøÙŤǰê�êúćéǰĂ�đöČĂÜǰÝ�öĀćÿćøÙćöǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNV�BD�UI
XFCNBTUFS!SNV�BD�UI

59 %/6+8�&6)5&'6�$5�
&4)6

���ǰë�đìýïćúǰ�ǰê�ÿąđêÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�÷ąúćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�ZSV�BD�UI
JOGP�TBSBCBO!ZSV�BD�UIǰJOGP!ZSV�BD�UI

60 %/6+8�&6)5&'6�$5�
'ĕ1&A1H�

���ǰĀöĎŠǰ��ǰë�øšĂ÷đĂĘé�ēóîìĂÜǰê�đÖćąĒÖšüǰĂ�đÿúõĎöĉǰÝ�øšĂ÷đĂĘéǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SFSV�BD�UIǰ
SFSV�JOGP!SFSV�BD�UI

61 %/6+8�&6)5&'6�$5�
'6��	'8��'Ę

���ǰë�öøčóÜþŤǰê�ĀîšćđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÞąđßĉÜđìøćǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SSV�BD�UI
TBSBCBO!SSV�BD�UI
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62 %/6+8�&6)5&'6�$5�
'N6E""''�9

��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ìŠćßšćÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÝĆîìïčøĊǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�SCSV�BD�UI
TBSBCBO!SCSV�BD�UI

63 %/6+8�&6)5&'6�$5�
)N6�6�

���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�úĞćðćÜ�ĒöŠìąǰê�ßöóĎǰĂ�đöČĂÜǰÝ�úĞćðćÜǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰêŠĂíčøÖćøǰ���������
���ǰ���ǰ���
XXX�MQSV�BD�UI
TBSBCVO�MQSV!HNBJM�DPNTBSBCVO�PPUQ!H�MQSV�BD�UI

64 %/6+8�&6)5&'6�$5�
A)&

���ǰë�đú÷�đßĊ÷ÜÙćîǰê�đöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đú÷ǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�MSV�BD�UI
DPOUBDU!MSV�BD�UI

65 %/6+8�&6)5&'6�$5�
+E)&1)��'�Ę
D�"'4�'%'6�=��5%$Ę

�ǰĀöĎŠǰ��ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ÙúĂÜĀîċęÜǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�WSV�BD�UI
QSFTPGųDF!WSV�BD�UI

66 %/6+8�&6)5&'6�$5�
,'9.4A�-�

���ǰë�ĕì÷óĆîìćǰê�ēóíĉĝǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ýøĊÿąđÖþǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TTLSV�BD�UI
XFCNBTUFS!TTLSV�BD�UI

67 %/6+8�&6)5&'6�$5�
.�)�	'

���ǰë�îĉêē÷ǰê�íćêčđßĉÜßčöǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿÖúîÙøǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TOSV�BD�UI
XFCNBTUFS!TOSV�BD�UI

68 %/6+8�&6)5&'6�$5�
.��)6

���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ÖćâÝîüîĉßǰê�đ×ćøĎðßšćÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�TLSV�BD�UI
TBSBCBO!TLSV�BD�UI

69 %/6+8�&6)5&'6�$5�
.+�.<�5��6

�ǰë�ĂĎŠìĂÜîĂÖǰĒ×üÜüßĉøąǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰǰ
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TTSV�BD�UI
BSJU!TTSV�BD�UI

70 %/6+8�&6)5&'6�$5�
.<'6-�'Ę�6�9

���ǰë�ÿčøćþãøŤ�îćÿćøǰê�×čîìąđúǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿčøćþãøŤíćîĊǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ������
XXX�TSV�BD�UI
JOGP!TSV�BD�UI

71 %/6+8�&6)5&'6�$5�
.<'8��'Ę

���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ÿčøĉîìøŤ�ðøćÿćìǰê�îĂÖđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜÿčøĉîìøŤǰÝ�ÿčøĉîìøŤǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TSSV�BD�UI
TSSV�PGųDJBM!TSSV�BD�UI
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72 %/6+8�&6)5&'6�$5�
/%=Ĕ�ĕ6�1%�:�

��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ÝĂöïċÜǰĂ�ÝĂöïċÜǰÝ�øćßïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�NDSV�BD�UI
CVFOH!NDSV�NBJM�HP�UI

73 %/6+8�&6)5&'6�$5�
1<�'�6�9

��ǰë�ìĀćøǰê�ĀöćÖĒ×šÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ĂčéøíćîĊǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�VESV�BD�UI
JOGP!VESV�BD�UI

74 %/6+8�&6)5&'6�$5�
1<�'�8��Ę

��ǰë�ĂĉîĔÝöĊǰê�ìŠćĂĉåǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ĂčêøéĉêëŤǰ�����
���ǰ���ǰ������ǰ
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
XXX�VSV�BD�UI

75 %/6+8�&6)5&'6�$5�
1<�)'6��6�9

�ǰë�øćßíćîĊǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ĂčïúøćßíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�VCSV�BD�UI
JOGP!VCSV�BD�UI

%/6+è�&6)5&�A�	C�C)&9'6�%�	)�|�}

76 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9�
'6�%�	)�'<�A�"

�ǰë�îćÜúĉĚîÝĊęǰĒ×üÜìčŠÜöĀćđöÛǰđ×êÿćìøǰÖøčÜđìóĄǰ�����ǰ
�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SNVUL�BD�UI
QS@OFXT!NBJM�SNVUL�BD�UI

77 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9�
'6�%�	)�4+5�11�

üĉì÷ćđ×êïćÜóøąǰ��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ïćÜóøąǰĂ�ýøĊøćßćǰÝ�ßúïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUUP�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÝĆÖøóÜþõĎüîćøëǰ������ǰë�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰĒ×üÜéĉîĒéÜǰđ×êéĉîĒéÜǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�DQD�SNVUUP�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÝĆîìïčøĊǰ ���ǰ ĀöĎŠǰ �ǰ ë�ïĞćøćýîøćéĎøǰ ê�óúüÜǰ Ă�đ×ćÙĉßáÖĎãǰ 
Ý�ÝĆîìïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DIBO�SNVUUP�BD�UI

üĉì÷ćđ×êĂčđìîëüć÷ǰ���ǰë�óâćĕìǰĒ×üÜüĆÜĔĀöŠǰđ×êðìčöüĆîǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ��
�ǰ����ǰ����
XXX�VUIFO�SNVUUP�BD�UI
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78 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9�
'6�%�	)�5g�<'9

��ǰĀöĎŠǰ�ǰë�øĆÜÿĉê�îÙøîć÷Öǰê�ÙúĂÜĀÖǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�SNVUU�BD�UI
SNVUU@OFXT!SNVUU�BD�UI

79 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	)"'4�	'

ýĎî÷ŤđìđüýøŤǰ���ǰë�ÿćöđÿîǰĒ×üÜüßĉøó÷ćïćúǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SNVUQ�BD�UI

ýĎî÷Ťēßêĉđüßǰ���ǰë�ýøĊĂ÷čí÷ćǰĒ×üÜüßĉøó÷ćïćúǰđ×êéčÿĉêǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
IUUQT���XXX�SNVUQ�BD�UI�XFC�����UBH�ýĎî÷Ťēßêĉđüß

ýĎî÷Ťóèĉß÷ÖćøóøąîÙøǰ��ǰë�óĉþèčēúÖǰĒ×üÜÿüîÝĉêøúéćǰđ×êéčÿĉêǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
IUUQT���XXX�SNVUQ�BD�UI�XFC�����UBH�ýĎî÷ŤóèĉßÖćøóøąîÙø

ýĎî÷ŤóøąîÙøđĀîČĂǰ����ǰë�óĉïĎúÿÜÙøćöǰĒ×üÜïćÜàČęĂǰđ×êïćÜàČęĂǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
IUUQT���XXX�SNVUQ�BD�UI�XFC�����UBH�ýĎî÷ŤóøąîÙøđĀîČĂ

80 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	)'5��C�.8��'Ę

ýćúć÷ćǰ	ÿĞćîĆÖÜćîĂíĉÖćøïéĊ
ǰ��ǰĀöĎŠ��ǰë�óčìíöèæúǰÿć÷ǰ�ǰê�ýćúć÷ćǰ
Ă�óčìíöèæúǰÝ�îÙøðåöǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SNVUS�BD�UI
PJT!SNVUS�BD�UI

óČĚîìĊęïóĉêøóĉöč×ǰÝĆÖøüøøéĉǰ���ǰëîîÝĆÖøüøøéĉǰĒ×üÜÝĆÖøüøøéĉǰđ×êÿĆöóĆîíüÜýŤ 
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
IUUQT���XXX�SNVUS�BD�UI�CQD�

üĉì÷ćúĆ÷đóćąßŠćÜǰ��ǰëîîêøĊđóßøǰĒ×üÜüĆÜïĎøóćõĉøö÷Ťǰđ×êóøąîÙøǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������
�ǰ����ǰ����

üĉì÷ćđ×êüĆÜĕÖúÖĆÜüúǰ ë�đóßøđÖþöǰ 	Ö�ö����
ǰ ê�ĀîĂÜĒÖǰ Ă�ĀĆüĀĉîǰ
Ý�ðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
IUUQT���LLXDBNQVT�SNVUS�BD�UI�IPNF�QIQ
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81 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	))ĕ6��6

đ×êóČĚîìĊęõćÙóć÷ĆóđßĊ÷ÜĔĀöŠǰ���ǰë�Āšü÷ĒÖšüǰê�ßšćÜđñČĂÖǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUM�BD�UI
QSE!SNVUM�BD�UI

đ×êóČĚîìĊęúĞćðćÜǰ���ǰĀöĎŠǰ��ǰê�óĉßĆ÷ǰĂ�đöČĂÜǰÝ�úĞćðćÜǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�MQD�SNVUM�BD�UI
MQD!SNVUM�BD�UI

đ×êóČĚîìĊęêćÖǰ����ǰĀöĎŠǰ�ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ĕöšÜćöǰĂ�đöČĂÜǰÝ�êćÖǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�UBL�SNVUM�BD�UI

đ×êóČĚîìĊęóĉþèčēúÖǰ��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ïšćîÖøŠćÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�óĉþèčēúÖǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QMD�SNVUM�BD�UI
FPGųDF�QMD!SNVUM�BD�UI

đ×êóČĚîìĊęîŠćîǰ��ǰĀöĎŠǰ��ǰê�òć÷ĒÖšüǰĂ�õĎđóĊ÷ÜǰÝ�îŠćîǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OBO�SNVUM�BD�UI

đ×êóČĚîìĊęđßĊ÷Üøć÷ǰ��ǰĀöĎŠǰ��ǰê�ìøć÷×ćüǰĂ�óćîǰÝ�đßĊ÷Üøć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DIJBOHSBJ�SNVUM�BD�UI

82 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	),'9+8�5&

�ǰë�øćßéĞćđîĉîîĂÖǰê�ïŠĂ÷ćÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUTW�BD�UI
TBSBCBO!SNVUTW�BD�UI

üĉì÷ćúĆ÷øĆêõĎöĉǰ���ǰĀöĎŠǰ��ǰê�ìŠćßąöüÜǰĂ�øĆêõĎöĉǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�SBUUBQIVN�SNVUTW�BD�UI
SQD!SNVUTW�BD�UI

üĉì÷ćđ×êîÙøýøĊíøøöøćßǰ 	ĕÿĔĀâŠ
ǰ ���ǰ ĀöĎŠǰ �ǰ ê�ìčŠÜĔĀâŠǰ Ă�ìčŠÜĔĀâŠǰ
Ý�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
IUUQ���OBLIPO�SNVUTW�BD�UI�
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üĉì÷ćđ×êîÙøýøĊíøøöøćßǰ	ìčŠÜĔĀâŠ
ǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�đĂđßĊ÷ǰĀöć÷đú×ǰ��ǰ
ê�ìčŠÜĔĀâŠǰĂ�ìčŠÜĔĀâŠǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
OBLIPO!SNVUTW�BD�UI
TBSBCBO���!SNVUTW�BD�UI

üĉì÷ćđ×êîÙøýøĊíøøöøćßǰ	×îĂö
ǰ��ǰö��ǰê�ìšĂÜđîĊ÷îǰĂ�×îĂöǰ
Ý�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�DJN�SNVUTW�BD�UI

üĉì÷ćđ×êêøĆÜǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ĕöšòćéǰĂ�ÿĉđÖćǰÝ�êøĆÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�USBOH�SNVUTW�BD�UI

ÿëćîĊüĉÝĆ÷ĒúąòřÖĂïøöøćßöÜÙúýøĊüĉßĆ÷ǰßčöóøǰ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ìąđúìøĆó÷Ťǰ
Ă�ðąìĉüǰÝ�ßčöóøǰ�����
XXX�SNVUTW�BD�UI�UI�$IVNQPSO

83 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	).<+''�$=%8

ýĎî÷ŤĀĆîêøćǰ��ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ÿć÷đĂđàĊ÷ǰ	ÖøčÜđìóĄ�îÙøÿüøøÙŤ
ǰê�ĀĆîêøćǰ
Ă�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰÝ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰëċÜǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUTC�BD�UI
QS�SVT!SNVUTC�BD�UI

ýĎî÷ŤüćÿčÖøĊǰ��ǰë�ĂĎŠìĂÜǰê�ìŠćüćÿčÖøĊǰĂ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ
Ý�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUTC�BD�UI

ýĎî÷ŤîîìïčøĊǰ���ǰë�îîìïčøĊǰê�ÿüîĔĀâŠǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îîìïčøĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SNVUTC�BD�UI

ýĎî÷ŤÿčóøøèïčøĊǰ���ǰë�ÿčóøøèïčøĊ�ßĆ÷îćìǰê�÷Šćî÷ćüǰĂ�ÿćößčÖǰ
Ý�ÿčóøøèïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUTC�BD�UI
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84 %/6+8�&6)5&A�	C�C)&9
'6�%�	)19.6�

���ǰë�ÿčøîćøć÷èŤǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SNVUJ�BD�UI
JOGP!SNVUJ�BD�UIǰ

üĉì÷ćđ×ê×ĂîĒÖŠîǰ���ǰë�ýøĊÝĆîìøŤǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�×ĂîĒÖŠîǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�LLD�SNVUJ�BD�UI
LLD@QS!SNVUJ�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿčøĉîìøŤǰ���ǰĀöĎŠǰ��ǰë�ÿčøĉîìøŤ�ðøćÿćìǰê�îĂÖđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�ÿčøĉîìøŤǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TVSJO�SNVUJ�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿÖúîÙøǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�óĆÜēÙî�üćøĉßõĎöĉǰê�óĆÜēÙîǰĂ�óĆÜēÙî
ǰÝ�ÿÖúîÙøǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�TLD�SNVUJ�BD�UI
TBLPO!SNVUJ�BD�UI

%/6+è�&6)5&�A1����|��}

85 %/6+8�&6)5&�'<�A�" üĉì÷ćđ×êÖúšü÷îĞĚćĕìǰ���ǰë�óøąøćöǰ�ǰĒ×üÜóøąē×îÜǰđ×êÙúĂÜđê÷ǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�CV�BD�UI
JOGP!CV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êøĆÜÿĉêǰ���ǰĀöĎŠǰ�ǰëîîóĀúē÷íĉîǰê�ÙúĂÜĀîċęÜǰĂ�ÙúĂÜĀúüÜǰ
Ý�ðìčöíćîĊǰ�����ǰ�ÿŠÜĀîĆÜÿČĂëċÜĂíĉÖćøïéĊ�
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
JOGP!CV�BD�UI

86 %/6+8�&6)5&
�'<�A�"���<'9

�����ǰë�đúĊ÷ïÙúĂÜìüĊüĆçîćǰđ×ê�Ē×üÜìüĊüĆçîćǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������ǰ��ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�CLLUIPO�BD�UI
JOGPSNBUJPO!CLLUIPO�BD�UI

87 %/6+8�&6)5&
�'<�A�".<+''�$=%8

���ǰëîîðøąßćóĆçîćǰĒ×üÜìĆï÷ćüǰđ×êúćéÖøąïĆÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�CTV�BD�UI
JOGP!CTV�BD�UI
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88 %/6+8�&6)5&�6'5��6'
B)4A�	C�C)&919.A�8'Ę�

�����ǰë�ß÷ćÜÖĎøǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ĂčïúøćßíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�VNU�BD�UI
JOGP!VNU�BD�UI

89 %/6+8�&6)5&A�'8� đú×ìĊęǰ�ǰà�øćöĂĉîìøćǰ�ǰĒ×üÜĂîčÿćüøĊ÷Ťǰđ×êïćÜđ×îǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�LSJSL�BD�UI
JOGP!LSJSL�BD�UI

90 %/6+8�&6)5&A�-%�5��8� ����ǰóĆçîćÖćøǰĒ×üÜÿüîĀúüÜǰđ×êÿüîĀúüÜǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�LCV�BD�UI
"ENJTTJPOT!LCV�BD�UI

91 %/6+8�&6)5&	'8.A�9&� ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�éĂî÷ć÷ĀĂöǰĂ�đöČĂÜîÙøðåöǰÝ�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DISJTUJBO�BD�UI
BENJTTJPO!DISJTUJBO�BD�UI

ýĎî÷ŤýċÖþćÿ÷ćöÙĂöđóúĘÖàŤǰüĉì÷ćÙćøÿõćÙøĉÿêÝĆÖøĔîðøąđìýĕì÷
���ǰë�óâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������
TFSWJDF�DISJTUJBO�BD�UI�TDFD�

92 %/6+8�&6)5&Aĕ6"'4&6 ����ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ĀîĂÜÖøéǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøÿüøøÙŤǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�DQV�BD�UI
DIBPQSBZB!DQV�BD�UI

93 %/6+8�&6)5&
A�)8%�6g�6

��ǰê�ēóíĉĝǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ýøĊÿąđÖþǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�DOV�BD�UI

94 %/6+8�&6)5&�8�+5�' ��ǰĀöĎŠǰ��ǰê�ïćÜđê÷ǰĂ�ÿćöēÙÖǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�NSV�BD�UI
JOGP!NSV�BD�UI

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîǰ���ǰë�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰĒ×üÜÿćöđÿîĔîǰđ×êóâćĕìǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�NSV�BD�UI
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95 %/6+8�&6)5&A���Ę1/Ę� ������ǰë�üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰĒ×üÜÝĂöóúǰđ×êÝêčÝĆÖøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
��ǰ����ǰ����
XXX�TKV�BD�UI
BENJO!TUKPIO�BD�UI

96 %/6+8�&6)5&�6�Č �����ǰà�ýøĊüĉßĆ÷ǰ��ǰê�öą×ćöđêĊĚ÷ǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿčøćþãøŤíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�UBQFF�BD�UI
JOGP!UBQFF�BD�UI

97 %/6+8�&6)5&
A�	C�C)&9%/6�	'

���ǰë�đßČęĂöÿĆöóĆîíŤǰĒ×üÜÖøąìčŠöøć÷ǰđ×êĀîĂÜÝĂÖǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������ǰêŠĂǰ���������
�ǰ����ǰ������
XXX�NVU�BD�UI

98 %/6+8�&6)5&���<'9 ���ǰǰë�đóßøđÖþöǰ���ǰĒ×üÜĀîĂÜÙšćÜóúĎǰđ×êĀîĂÜĒ×öǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������
�ǰ����ǰ����
XXX�UIPOCVSJ�V�BD�UI

99 %/6+8�&6)5&
�<'�8�5��8�&Ę

�������ǰë�ðøąßćßČęîǰĀúĆÖÿĊęǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�EQV�BD�UI
DPOUBDU!EQV�BD�UI

100 %/6+8�&6)5&
�1'Ę��'<�A�"

�����ǰĀöĎŠǰ�ǰà�óĀúē÷íĉîǰ��ǰë�óĀúē÷íĉîǰĒ×üÜÙúĂÜëîîǰđ×êÿć÷ĕĀöǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�OPSUICLL�BD�UI

101 %/6+8�&6)5&
�1'Ę��A�9&�D/%Ĕ

���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ĀîĂÜĒÖšüǰĂ�ĀćÜéÜǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OPSUIDN�BD�UI
JOGP!OPSUIDN�BD�UI

ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîǰ ĂćÙćøÿĉîíčŤǰ �����ǰ à�ßĉîüøǰ ë�đÿøĊĕì÷ǰ Ē×üÜÙúĂÜÖčŠöǰ 
đ×êïċÜÖčŠöǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������ǰ�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�OPSUIDN�BD�UI

102 %/6+8�&6)5&
�6�6�6�8B.�%#1'Ę�

����ǰë�đóßøđÖþöǰê�ßąĂĞćǰĂ�ßąĂĞćǰÝ�đóßøïčøĊǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ
XXX�TUBNGPSE�FEV

ýĎî÷Ťüĉì÷ïøĉÖćøǰ��ǰë�öĂđêĂøŤđü÷ŤǰÖö��ǰðøąđüýǰÖøčÜđìóĄǰ�����
XXX�TUBNGPSE�FEV
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103 %/6+8�&6)5&�6�6�6�8
A1A�9&�B��8#ċ�

���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�öüÖđĀúĘÖǰĂ�öüÖđĀúĘÖǰÝ�ÿøąïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ������
XXX�BQJV�FEV
SFHJTUSBSUI!BQJV�FEV

üĉì÷ćđ×êÖøčÜđìóĄǰ���ǰë�óĉþèčēúÖǰĒ×üÜÿĊęĒ÷ÖöĀćîćÙǰđ×êéčÿĉêǰ
ÖøčÜđìóĄǰǰ�����
�ǰ����ǰ������
XXX�BQJV�FEV
TJSJQIBO!BQJV�FEVǰSFHJTUSBSUIC!BQJV�FEV

104 %/6+8�&6)5&A��5I� ���ǰë�üßĉøćüčíéĞćđîĉîǰê�óøąïćìǰĂ�đöČĂÜǰÝ�úĞćðćÜǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�OBUJPO�BD�UI
BENJTTJPO!OBUJPO�BD�UI

ýĎî÷ŤÖćøýċÖþćđîßĆęîìćüđüĂøŤǰ����ǰÖöǰ���ǰëîîïćÜîć�êøćéǰĒ×üÜïćÜîćǰ
đ×êïćÜîćǰÖøčÜđìóöĀćîÙøǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�OBUJPO�BD�UI

105 %/6+8�&6)5&��<%�6�9 ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�êĉüćîîìŤǰê�ïšćîÖúćÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�QUV�BD�UI
BENJTTJPOT!QUV�BD�UI

106 %/6+8�&6)5&"6&5" đ×êĒöŠÙćüǰë�àčðđðĂøŤĕăđü÷ŤđßĊ÷ÜĔĀöŠ�úĞćðćÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�QBZBQ�BD�UI
DPOUBDU!QBZBQ�BD�UI

đ×êĒÖšüîüøĆåǰë�ĒÖšüîüøĆåǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�QBZBQ�BD�UI
DPOUBDU!QBZBQ�BD�UI

đ×êíćøĒÖšüǰë�Āšü÷ĒÖšüǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
XXX�QBZBQ�BD�UI

107 %/6+8�&6)5&"8-�<C)� ��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ÿöĂĒ×ǰĂ�đöČĂÜǰÝ�óĉþèčēúÖǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QMV�BD�UI
TBSBCBO!QMV�BD�UI
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108 %/6+8�&6)5&#6�1�9 �����ǰĀöĎŠǰ�ǰê�đ×ćêĎöǰĂ�÷ąøĆÜǰÝ�ðŦêêćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�GUV�BD�UI

109 %/6+8�&6)5&
#6'Ę19.A�1'Ę�

���ǰë�öĀĉéúǰê�Āć÷÷ćǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�GFV�BD�UI

110 %/6+8�&6)5&$6	�)6� �����ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ÿć÷đĂđßĊ÷ǰê�îÙøÿüøøÙŤêÖǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøÿüøøÙŤǰǰ�����
��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�UVDU�BD�UI
SVKBLB!HNBJM�DPN

111 %/6+8�&6)5&
$6	�4+5�11�A�9&�A/�;1

������ǰë�öĉêøõćóǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰÝ�×ĂîĒÖŠîǰǰ�����
���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�OFV�BD�UI
JOGP!OFV�BD�UI

112 %/6+8�&6)5&'5�.8� ������ǰĀöĎŠïšćîđöČĂÜđĂÖǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ĀúĆÖĀÖǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�STV�BD�UI
JOGP!STV�BD�UI

113 %/6+8�&6)5&'5���5��8� ���ǰà�úćéóøšćüǰ���ǰĒ×üÜÙúĂÜÝĆęîǰđ×êïćÜÖąðŗǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�SCBD�BD�UI
SCBD�DED!HNBJM�DPN

114 %/6+8�&6)5&'6��6�9 ���ǰë�đúĊę÷ÜđöČĂÜǰê�ĒÝøąĒöǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ĂčïúøćßíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰêŠĂǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�SUV�BD�UI

115 %/6+8�&6)5&'6�"(�-Ę �ǰĀöĎŠǰ�ǰë�îÙøĂĉîìøŤǰê�ïćÜ×îčîǰĂ�ïćÜÖøü÷ǰÝ�îîìïčøĊǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ������
XXX�SQV�BD�UI

116 %/6+8�&6)5&+�-Ę�+)8��<) ��ǰĀöĎŠǰ�ǰë�öĉêøõćó�ĀîĂÜÙć÷ǰê�ïšćîđÖćąǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�WV�BD�UI
WPOH!WV�BD�UI
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117 %/6+8�&6)5&A+.A�8'Ę�� ���ǰĀöĎŠǰ��ǰê�ÿøąúÜđøČĂǰĂ�Āšü÷ÖøąđÝćǰÝ�ÖćâÝîïčøĊǰ�����ǰǰ
��ǰ����ǰ����ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�XFTUFSO�BD�UI

118 %/6+8�&6)5&,'9��<% üĉì÷ćđ×êïćÜđ×îǰ������ǰë�óĀúē÷íĉîǰĒ×üÜđÿîćîĉÙöǰđ×êÝêčÝĆÖøǰ
ÖøčÜđìóĄǰǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TQV�BD�UI
BENJTTJPOT!TQV�BD�UI

üĉì÷ćđ×êßúïčøĊǰ��ǰë�ïćÜîć�êøćéǰê�ÙúĂÜêĞćĀøčǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ßúïčøĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�DIPOCVSJ�TQV�BD�UI
TQVD!FBTU�TQV�BD�UI

üĉì÷ćÙćøóâćĕìǰĂćÙćøđĂÿđĂĘöǰìćüøŤđüĂøŤǰßĆĚîǰ��ǰĒúąǰ��ǰ
đú×ìĊęǰ���������ǰëîîóĀúē÷íĉîǰĒ×üÜÿćöđÿîĔîǰđ×êóâćĕìǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������ǰêŠĂǰ���ǰĒúąǰ�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ����
�ǰ����ǰ����

×ĂîĒÖŠîǰ������ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ýøĊÝĆîìøŤǰê�ĔîđöČĂÜǰĂ�đöČĂÜǰ
Ý�×ĂîĒÖŠîǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�LIPOLBFO�TQV�BD�UI
TPOHLSBO�DI!TQV�BD�UI

119 %/6+8�&6)5&.&6% ��ǰë�đóßøđÖþöǰĒ×üÜïćÜĀüšćǰđ×êõćþĊđÝøĉâǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�TJBN�FEV
BENJTTJPO!TJBN�FEVǰǰJOGPTV!TJBN�FEV

120 %/6+8�&6)5&
/1�6'	ĕ6E�&

�����ǰàĂ÷üĉõćüéĊøĆÜÿĉêǰ�ǰĒ×üÜøĆßéćõĉđþÖǰđ×êéĉîĒéÜǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�VUDD�BD�UI

121 %/6+8�&6)5&
/5+A�9&+A�)8%"'4A�9&'�8

üĉì÷ćđ×êïćÜóúĊǰ �����ǰ ëîîđìóøĆêîǰ Öö�ǰ ìĊęǰ ��ǰ ê�ïćÜēÞúÜǰ Ă�ïćÜóúĊǰ
Ý�ÿöčìøðøćÖćøǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����ǰêŠĂǰ���������
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�IDV�BD�UI
BENJTTJPO!IDV�BD�UIǰ

üĉì÷ćđ×ê÷ýđÿǰ���ǰë�ĂîĆîêîćÙǰđ×êðŜĂöðøćïýĆêøĎóŠć÷ǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�IDV�BD�UI
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122 %/6+8�&6)5&/6�D/gĔ ���ǰëîîóúóĉßĆ÷ǰ�ǰïšćîóøčǰê�ÙĂĀÜÿŤǰĂ�ĀćéĔĀâŠǰ
Ý�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ�����ǰ��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�IV�BD�UI
QS!IV�BD�UI

123 %/6+8�&6)5&15..5%�5g üĉì÷ćđ×êĀĆüĀöćÖǰ�����ǰà�øćöÙĞćĒĀÜǰ��ǰë�øćöÙĞćĒĀÜǰĒ×üÜĀĆüĀöćÖǰ
đ×êïćÜÖąðŗǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������ǰ
�ǰ����ǰ����
XXX�BV�FEV
BCBD!BV�FEV

üĉì÷ćđ×êÿčüøøèõĎöĉǰ ��ǰ ĀöĎŠǰ �ǰ ë�ïćÜîć�êøćéǰ Öö���ǰ ê�ïćÜđÿćíÜǰ
Ă�ïćÜđÿćíÜǰÝ�ÿöčìøðøćÖćøǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�BV�FEV

124 %/6+8�&6)5&
19.A�8'Ę�A1A�9&

���ǰë�øĆÜÿĉê�îÙøîć÷Öǰ	ÙúĂÜ�
ǰê�øĆÜÿĉêǰĂ�íĆâïčøĊǰÝ�ðìčöíćîĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�FBV�BD�UI
XFCNBTUFS!FBV�BD�UI

125 %/6+8�&6)5&
A1A�9&16	A�&Ę

����ǰĀöĎŠǰ�ǰë�đóßøđÖþöǰđ×êĀîĂÜĒ×öǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������ǰêŠĂǰ���ǰ���
�ǰ����ǰ�������
XXX�TBV�BD�UI
JOGP!TBV�BD�UI

126 +8�&6)5&A�9&�'6& ���ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ðśćĂšĂéĂîßĆ÷ǰĂ�đöČĂÜǰÝ�đßĊ÷Üøć÷ǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�DSD�BD�UI
DSD!DSD�BD�UI

127 +8�&6)5&A���Ę/)<&.Ę ��ǰë�ÿćìøĔêšǰđ×êÿćìøǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������
�ǰ����ǰ����
XXX�TMD�BD�UI

128 +8�&6)5&A�6�Ę19.�Ę
�6��1�

���ǰë�ÿøøóćüčíǰĒ×üÜïćÜîćǰđ×êïćÜîćǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������
�ǰ����ǰ����
XXX�TPVUIFBTU�BD�UI

129 +8�&6)5&�<.8��6�9 �ǰà�ĒÖŠîìĂÜǰĒ×üÜĀîĂÜïĂîǰđ×êðøąđüýǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�EUD�BD�UI
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130 +8�&6)5&�1�.<� �����ǰë�ïøöøćßßîîĊǰĒ×üÜýćúćíøøöÿóöŤǰđ×êìüĊüĆçîćǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�UIPOHTPPL�BD�UI

131 +8�&6)5&A�	C�C)&9
"�%+5��Ę

���ǰë�öĉêøõćó�ÝĂĀĂǰê�ïšćîēóíĉĝǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ�������
���ǰ���ǰ���
XXX�QIBOPNXBO�BD�UI
QIBOPNXBOV!HNBJM�DPN

132 +8�&6)5&A�	C�C)&9
$6	D�ĕ

�����ǰë�ìčŠÜÿÜ�Āšü÷÷Ăéǰê�ìĊęüĆÜǰĂ�ìčŠÜÿÜǰÝ�îÙøýøĊíøøöøćßǰ�����
��ǰ����ǰ����ǰ���ǰ���ǰ�����
XXX�TDU�BD�UI
JOGP!TDU�BD�UI

133 +8�&6)5&A�	C�C)&9.&6% ��ǰë�ÝøĆúÿîĉìüÜýŤǰĒ×üÜìŠćóøąǰđ×êïćÜÖĂÖĔĀâŠǰÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����ǰ�ǰ����ǰ����
XXX�TJBNUFDIOP�BD�UI
JOGP!TJBNUFDIOP�BD�UI

134 +8�&6)5&�	''6�.9%6 ���ǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰê�ïšćîĔĀöŠǰĂ�đöČĂÜǰÝ�îÙøøćßÿĊöćǰ�����
���ǰ���ǰ������ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�OND�BD�UI

135 +8�&6)5&�6�6�6�8
'6#A#ċ).Ę

��ǰĀöĎŠǰ��ǰïćÜîć�êøćéǰ��ǰê�ïćÜĒÖšüǰĂ�ïćÜóúĊǰÝ�ÿöčìøðøćÖćøǰ�����
��ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�SBGŴFTJOUFSOBUJPOBMDPMMFHF�BD�UI
JOGP!SBGŴFTJOUFSOBUJPOBMDPMMFHF�BD�UI

136 +8�&6)5&�6�6�6�8
A���ĘA�A'�6

�ǰĀöĎŠǰ�ǰë�øĆÜÿĉê�îÙøîć÷Öǰê�ïċÜýćúǰĂ�ĂÜÙøĆÖþŤǰÝ�îÙøîć÷Öǰ�����
���ǰ���ǰ������
���ǰ���ǰ���
XXX�TUJD�BD�UI
DPOUBDU!TUJD�BD�UI

üĉì÷ćđ×êÿčøüÜýŤǰ ßĆĚîǰ ��ǰ ĂćÙćøÿÖčúĕì÷�ÿčøüÜýŤǰ ë�ÿčøüÜýŤǰ đ×êïćÜøĆÖǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
XXX�TUJD�BD�UIǰ

137 +8�&6)5&�5��8�A1A�9& �������ǰà�ðøąßćøćþãøŤǰë�ðøąßćÿēöÿøǰĂ�đöČĂÜǰÝ�×ĂîĒÖŠîǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ�����
XXX�DBT�BD�UI
JOGP!DBT�BD�UI

138 +8�&6)5&"8�g�5��8� �����ǰĀöĎŠǰ�ǰë�üĉÝćøèŤøĆÜÿøøÙŤǰê�ĀîĂÜïĆüǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ĀîĂÜïĆüúĞćõĎǰ�����
���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�QDCV�BD�UI
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139 +8�&6)5&"<��,6.�6
�6�6�6�8

��ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ìčŠÜĀöĂǰÙüîÿąêĂǰĂ�ÿąđéćǰÝ�ÿÜ×úćǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�JCD�BD�UI
FORVJSF!JCD�BD�UIǰJCD�BENJO����!HNBJM�DPN

140 +8�&6)5&�1'Ę�A�8'Ę� ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ĀîĂÜïĆüĔêšǰĂ�đöČĂÜǰÝ�êćÖǰ�����ǰǰ
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�OPSUIFSO�BD�UI

141 +8�&6)5&.5��") �����ǰë�Ăčéø�ÿÖúǰê�ĀîĂÜïĆüǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ĂčéøíćîĊǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ��ǰ����ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�TUV�BD�UI
JOGP!TUV�BD�UI

142 +8�&6)5&B.��''% ��ǰĀöĎŠǰ�ǰë�đóßøđÖþöǰê�ìŠć×šćöǰĂ�ÿćöóøćîǰÝ�îÙøðåöǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�TBFOHUIBN�BD�UI

143 +8�&6)5&18�A�1'ĘA�	
)N6�6�

đú×ìĊęǰ�����ǰë�óĀúē÷íĉîǰê�ßöóĎǰĂ�đöČĂÜúĞćðćÜǰÝ�úĞćðćÜǰ�����ǰ
���ǰ���ǰ���
XXX�MJU�BD�UI
BENJO!MJU�BD�UI

144 .�6�5��5���6 ���ǰĀöĎŠǰ�ǰë�ýćúć÷ć�ïćÜõćþĊǰǰê�ÙúĂÜē÷ÜǰĂ�óčìíöèæúǰÝ�îÙøðåöǰ�����
���ǰ���ǰ�������ǰ���ǰ���ǰ����
���ǰ���ǰ���
XXX�LBOUBOB�BD�UI
JOGP!LBOUBOB�BD�UI

145 .�6�5��6'5��6'
�ęgg6$8+5��Ę

����ǰë�ĒÝšÜüĆçîąǰê�ïćÜêúćéǰĂ�ðćÖđÖøĘéǰÝ�îîìïčøĊǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�QJN�BD�UI
DPOUBDUSFH!QJN�BD�UI

146 .�6�5��6'A'é&�'=ĕ
A"÷I1�+���

����ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ïćÜÙîìĊǰĂ�ïćÜÙîìĊǰÝ�ÿöčìøÿÜÙøćöǰ�����
���ǰ���ǰ�����
���ǰ���ǰ���
XXX�MJGF�BD�UI
JOGP!MJGF�BD�UI

147 .�6�5�A�	C�C)&9
E�&�g9I�<ď�

������ǰ à�óĆçîćÖćøǰ ��ǰ ë�óĆçîćÖćøǰ Ē×üÜÿüîĀúüÜǰ đ×êÿüîĀúüÜǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�UOJ�BD�UI
UOJJOGP!UOJ�BD�UI
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148 .�6�5�A�	C�C)&9
&6�&��Ę%/6�5&

����ǰĀöĎŠǰ�ǰë�óøąøćöǰ�ǰǰê�ïćÜîĞĚćÝČéǰĂ�đöČĂÜǰÝ�ÿöčìøÿćÙøǰ�����
��ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�NJBU�BD�UI
FLLBMBL!NJBU�BD�UI

149 .�6�5�A�	C�C)&9
B/Ĕ�.<+''�$=%8

�����ǰĀöĎŠ�ǰà�ÿćööĉêøǰê�ïćÜóúĊĔĀâŠǰĂ�ïćÜóúĊǰÝ�ÿöčìøðøćÖćøǰ�����
�ǰ����ǰ������ǰ��ǰ����ǰ����ǰ��ǰ����ǰ����
�ǰ����ǰ����
XXX�TWJU�BD�UI
JOGP!TWJU�BD�UI

150 .�6�5�+è�&6�6'
�'4�1��6'B/Ĕ�1C&�&6

���ǰĀöĎŠǰ�ǰ	ÿĊęĒ÷ÖìčŠÜöą×ćöĀ÷ŠĂÜ
ǰê�üĆéêĎöǰĂ�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ
Ý�óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ćǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ��ǰ����ǰ����
XXX�JFTB�BD�UI
JOGP!JFTB�BD�UI

151 .�6�5�'5��Ę$6	&Ę ��ǰà�øćöÙĞćĒĀÜǰ��ǰ	îüýøĊ
ǰĒ÷Öǰ��ǰĒ×üÜüĆÜìĂÜĀúćÜǰđ×êüĆÜìĂÜĀúćÜǰ
ÖøčÜđìóǰ�����
�ǰ����ǰ������
�ǰ����ǰ����
XXX�SBKBQBSL�BD�UI
JOGP!SBKBQBSL�BD�UI

152 .�6�5�+è�&.8'èA%�9 üĆÜÝĆîìøŤüĆúđúŠ÷Ťǰ���ǰö��ǰóć÷ĆóĔîǰĂ�üĆÜÝĆîìøŤǰÝ�øą÷ĂÜǰ�����
���ǰ���ǰ���ǰ
XXX�WJTUFD�BD�UI
DPOUBDU!WJTUFD�BD�UIǰ

153 .�6�5�+è�&6
�6'5��6'B/Ĕ�B��8#ì	

�����ǰĀöĎŠǰ�ǰê�ïšćîêĞěćǰĂ�đöČĂÜǰÝ�óąđ÷ćǰ�����
��ǰ����ǰ����ǰ���ǰ���ǰ���
���ǰ���ǰ���
XXX�JQBDJųD�BD�UI
XFCNBTUFSJQBDJųD!HNBJM�DPN

154 .�6�5�16,'%,8)�ē ���ǰàĂ÷ĂîćöĆ÷ÜćöđÝøĉâǰ��ǰĒ×üÜìŠć×šćöǰđ×êïćÜ×čîđìĊ÷îǰ
ÖøčÜđìóĄǰ�����
�ǰ����ǰ�������
�ǰ����ǰ����
XXX�BSTPNTJMQ�BD�UI
BENJO!BSTPNTJMQ�BD�UI
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øć÷ÜćîðøąÝĞćðŘǰ����
ÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøöǰ
ÿÜüîúĉ×ÿĉìíĉĝǰÝĆéìĞćēé÷
ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
óĉöóŤÙøĆĚÜĒøÖǰó�ý�ǰ����
ÝĞćîüîóĉöóŤǰ����ǰđúŠö
*4#/ǰ�ǰ�����������������
óĉöóŤìĊęǰ�ǰïøĉþĆìǰÿ�đĂđàĊ÷đóøÿǰ	����
ǰÝĞćÖĆé

คณะผู้จดัทํา
ĻǰđÝšć×ĂÜēÙøÜÖćøǰ ǰ ÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰ
ǰ ǰ ǰ üĉì÷ćýćÿêøŤǰüĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö
ǰ ǰ ǰ �����ǰĂćÙćøóøąÝĂöđÖúšćǰëîîóøąøćöìĊęǰ�ǰ
ǰ ǰ ǰ Ē×üÜìčŠÜóâćĕìǰđ×êøćßđìüĊǰÖøčÜđìóĄǰ�����

ĻǰìĊęðøċÖþćēÙøÜÖćøǰ îćÜÿćüýčõöćÿǰĂĉýøõĆÖéĊ
ǰ ǰ ǰ øĆåöîêøĊüŠćÖćøÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ǰ ǰ ǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

ǰ ǰ ǰ îć÷đóĉęöÿč×ǰÿĆÝÝćõĉüĆçîŤ
ǰ ǰ ǰ ðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ǰ ǰ ǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

ĻǰïøøèćíĉÖćøïøĉĀćøǰ îć÷üĆîîĊǰîîìŤýĉøĉ
ǰ ǰ ǰ ñĎšßŠü÷ðúĆéÖøąìøüÜÖćøĂčéöýċÖþćǰüĉì÷ćýćÿêøŤǰ
ǰ ǰ ǰ üĉÝĆ÷ĒúąîüĆêÖøøö

•ǰÖĂÜïøøèćíĉÖćøǰǰǰǰǰǰǰ îćÜÿćüÿčêćîĆîìŤǰĂćüÝĞćðć
ǰ ǰ ǰ ñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖúčŠöÿČęĂÿćøĂÜÙŤÖø

ǰ ǰ ǰ îćÜÿćüýĉøĉúĆÖþèŤǰÿĉÖ×ąïĎøèą
ǰ ǰ ǰ îĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤßĞćîćâÖćø

ǰ ǰ ǰ îć÷ÖøõĆìøŤǰÝĉêêŤÝĞćîÜÙŤ
ǰ ǰ ǰ îĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤßĞćîćâÖćø

ǰ ǰ ǰ îć÷ðüĊèǰÙüøĒ÷šö
ǰ ǰ ǰ îĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤßĞćîćâÖćø

ǰ ǰ ǰ îćÜÿćüóøßĉêćǰøčÖ×ßćêĉ
ǰ ǰ ǰ îĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤðäĉïĆêĉÖćø

ǰ ǰ ǰ îćÜÿćüíîĉéćǰüĉöúđýøþå
ǰ ǰ ǰ îĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤðäĉïĆêĉÖćøǰ

Ļǰòść÷õćóǰ ǰ îćÜÿćüĂßĉøâćǰøčÝĉøąÖčúǰ
ǰ ǰ ǰ îĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤðäĉïĆêĉÖćøǰ

ǰ ǰ ǰ îć÷ÝøĆÿǰđúĘÖđÖćąìüé
ǰ ǰ ǰ đÝšćóîĆÖÜćîēÿêìĆýîýċÖþćßĞćîćâÜćî

ǰ ǰ ǰ îćÜÿćüĂĉîìĉøćǰïĆüúĂ÷
ǰ ǰ ǰ îć÷ßŠćÜõćóßĞćîćâÜćî

ǰ ǰ ǰ îć÷ÿÖúǰîčŠîÜćö
ǰ ǰ ǰ îĆÖðøąßćÿĆöóĆîíŤ

ĻǰĂĂÖĒïïĒúąÝĆéóĉöóŤǰ ïøĉþĆìǰĒïÙĂĆóǰÙĂööĉüîĉđÙßĆęîÿŤǰĒĂîéŤǰđàĂøŤüĉÿđàÿǰÝĞćÖĆéǰ
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